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ᲨᲔᲡᲐᲕᲐᲚᲘ
ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘ ᲑᲐᲗᲣᲛᲨᲘ 

ᲓᲔᲢᲐᲚᲣᲠᲐᲓ ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘᲡ ᲨᲔᲡᲐᲮᲔᲑ

ᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲘᲡ ᲡᲢᲘᲚᲘ ᲓᲐ ᲘᲜᲤᲠᲐᲡᲢᲠᲣᲥᲢᲣᲠᲐ

ᲡᲠᲣᲚᲧᲝᲤᲘᲚᲘ ᲛᲝᲛᲡᲐᲮᲣᲠᲔᲑᲐ 24/7

ᲘᲞᲝᲕᲔᲗ ᲗᲥᲕᲔᲜᲘ ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲘ

ᲛᲓᲒᲠᲐᲓᲘ ᲒᲐᲜᲕᲘᲗᲐᲠᲔᲑᲐ ᲓᲐ ᲛᲐᲡᲐᲚᲔᲑᲘ 

ᲛᲔᲢᲘ ᲡᲘᲚᲥ ᲓᲔᲕᲔᲚᲝᲞᲛᲔᲜᲢᲘᲡ ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲔᲑᲘᲡ ᲨᲔᲡᲐᲮᲔᲑ 



ᲮᲔᲓᲕᲐ ᲡᲘᲚᲥ
ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘᲡ
ᲛᲘᲦᲛᲐ

ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘ ᲐᲔᲠᲗᲘᲐᲜᲔᲑᲡ ᲗᲐᲜᲐᲛᲔᲓᲠᲝᲕᲔ ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲡ, ᲑᲣᲜᲔᲑᲘᲡᲐᲓᲛᲘ ᲞᲐᲢᲘᲕᲘᲡᲪᲔᲛᲐᲡᲐ 
ᲓᲐ ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲐᲡ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ ᲓᲠᲝᲡ ᲒᲐᲣᲫᲚᲔᲑᲡ. ᲐᲥ ᲧᲝᲕᲔᲚᲘ ᲓᲔᲢᲐᲚᲘ ᲖᲔᲓᲛᲘᲬᲔᲕᲜᲘᲗ 
ᲒᲐᲗᲕᲚᲘᲚᲘ ᲓᲐ ᲓᲐᲒᲔᲒᲛᲘᲚᲘᲐ, ᲠᲐᲗᲐ ᲙᲝᲛᲞᲚᲔᲥᲡᲘ ᲝᲠᲒᲐᲜᲣᲚᲐᲓ ᲨᲔᲔᲠᲬᲧᲐᲡ ᲘᲠᲒᲕᲚᲘᲕ 
ᲐᲠᲡᲔᲑᲣᲚ ᲚᲐᲜᲓᲨᲐᲤᲢᲡ.  

ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘ ᲐᲠ ᲬᲐᲠᲛᲝᲐᲓᲒᲔᲜᲡ ᲛᲮᲝᲚᲝᲓ ᲓᲐ ᲛᲮᲝᲚᲝᲓ ᲛᲠᲐᲕᲐᲚᲤᲣᲜᲥᲪᲘᲣᲠ ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲡ. 
ᲔᲡᲐᲐ ᲤᲘᲚᲝᲡᲝᲤᲘᲐ, ᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲘᲡ ᲡᲢᲘᲚᲘ ᲓᲐ ᲘᲨᲕᲘᲐᲗᲘ ᲨᲔᲡᲐᲫᲚᲔᲑᲚᲝᲑᲐ, ᲒᲐᲮᲓᲔᲗ 
ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲣᲚᲘ ᲡᲠᲣᲚᲧᲝᲤᲘᲚᲔᲑᲘᲡ ᲔᲜᲘᲗ ᲓᲐᲬᲔᲠᲘᲚᲘ ᲘᲡᲢᲝᲠᲘᲘᲡ ᲜᲐᲬᲘᲚᲘ. 

ᲙᲝᲛᲞᲐᲜᲘᲐ ᲡᲘᲚᲥ ᲓᲔᲕᲔᲚᲝᲞᲛᲔᲜᲢᲘ ᲬᲐᲠᲛᲝᲒᲘᲓᲒᲔᲜᲗ ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲡ - ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲡ, 
ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ ᲐᲡᲐᲮᲐᲕᲡ ᲩᲕᲔᲜᲡ ᲣᲪᲕᲚᲔᲚ ᲔᲠᲗᲒᲣᲚᲔᲑᲐᲡ ᲰᲐᲠᲛᲝᲜᲘᲣᲚᲘ ᲓᲐ ᲒᲐᲐᲖᲠᲔᲑᲣᲚᲘ 
ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲘᲡᲐᲓᲛᲘ. ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘ ᲐᲠᲘᲡ ᲮᲔᲓᲕᲐ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ ᲛᲡᲝᲤᲚᲘᲝᲨᲘ ᲐᲦᲘᲐᲠᲔᲑᲣᲚ 
ᲘᲐᲞᲝᲜᲣᲠ ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲣᲚ ᲡᲢᲣᲓᲘᲐ KENGO KUMA & ASSOCIATES-ᲗᲐᲜ 
ᲗᲐᲜᲐᲛᲨᲠᲝᲛᲚᲝᲑᲘᲗ ᲠᲔᲐᲚᲝᲑᲐᲓ ᲕᲐᲥᲪᲘᲔᲗ. 

ᲒᲐᲜᲣᲛᲔᲝᲠᲔᲑᲔᲚᲘᲐ ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲘᲡ ᲐᲓᲒᲘᲚᲛᲓᲔᲑᲐᲠᲔᲝᲑᲐ - ᲣᲙᲐᲜᲐᲡᲙᲜᲔᲚᲘ 
ᲮᲔᲚᲛᲘᲡᲐᲬᲕᲓᲝᲛᲘ ᲐᲓᲒᲘᲚᲘ ᲫᲕᲔᲚᲘ ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ ᲒᲣᲚᲨᲘ, ᲐᲚᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲜᲘᲜᲝᲡ ᲥᲐᲜᲓᲐᲙᲔᲑᲘᲡ 
ᲒᲕᲔᲠᲓᲘᲗ. ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲛᲘᲖᲐᲜᲘᲐ, ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲗᲐᲜ ᲔᲠᲗᲐᲓ ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ ᲛᲗᲔᲚᲘ ᲠᲘᲕᲘᲔᲠᲐ 
ᲨᲐᲕᲘ ᲖᲦᲕᲘᲡᲞᲘᲠᲔᲗᲘᲡ ᲪᲜᲝᲑᲘᲚ ᲦᲘᲠᲡᲨᲔᲡᲐᲜᲘᲨᲜᲐᲝᲑᲐᲓ ᲕᲐᲥᲪᲘᲝᲗ.



ᲡᲘᲚᲥ ᲓᲔᲕᲔᲚᲝᲞᲛᲔᲜᲢᲘᲡ
ᲨᲔᲡᲐᲮᲔᲑ
ᲡᲘᲚᲥ ᲠᲝᲣᲓ ᲯᲒᲣᲤᲘ ᲡᲐᲥᲐᲠᲗᲕᲔᲚᲝᲨᲘ ᲔᲠᲗ-ᲔᲠᲗ ᲧᲕᲔᲚᲐᲖᲔ ᲛᲡᲮᲕᲘᲚ ᲓᲘᲕᲔᲠᲡᲘᲤᲘᲪᲘᲠᲔᲑᲣᲚ ᲰᲝᲚᲓᲘᲜᲒᲡ ᲬᲐᲠᲛᲝᲐᲓᲒᲔᲜᲡ. 
ᲘᲡ ᲐᲔᲠᲗᲘᲐᲜᲔᲑᲡ ᲘᲡᲔᲗ ᲬᲐᲛᲧᲕᲐᲜ ᲙᲝᲛᲞᲐᲜᲘᲔᲑᲡ, ᲠᲝᲒᲝᲠᲔᲑᲘᲪᲐᲐ ᲡᲘᲚᲥᲜᲔᲢᲘ, ᲡᲘᲚᲥ ᲑᲐᲜᲙᲘ, ᲡᲘᲚᲥ ᲠᲝᲣᲓ ᲔᲜᲔᲠᲯᲘ, ᲡᲘᲚᲥ 
ᲠᲘᲐᲚ ᲘᲡᲗᲔᲘᲗᲘ ᲓᲐ ᲡᲮᲕᲐ. ᲐᲛ ᲓᲘᲓᲘ ᲝᲯᲐᲮᲘᲡ ᲜᲐᲬᲘᲚᲘᲐ ᲡᲘᲚᲥ ᲓᲔᲕᲔᲚᲝᲞᲛᲔᲜᲢᲘᲪ, ᲠᲝᲛᲚᲘᲡ ᲡᲐᲥᲛᲘᲐᲜᲝᲑᲘᲡ ᲫᲘᲠᲘᲗᲐᲓᲘ 
ᲐᲠᲔᲐᲚᲘᲐ ᲣᲫᲠᲐᲕᲘ ᲥᲝᲜᲔᲑᲘᲡ ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲔᲑᲘᲡ ᲙᲝᲜᲪᲔᲤᲪᲘᲔᲑᲘᲡ ᲨᲔᲥᲛᲜᲐ, ᲒᲐᲜᲕᲘᲗᲐᲠᲔᲑᲐ ᲓᲐ ᲡᲘᲡᲠᲣᲚᲔᲨᲘ ᲛᲝᲧᲕᲐᲜᲐ. 

2005 ᲬᲚᲘᲓᲐᲜ ᲓᲦᲔᲛᲓᲔ ᲡᲘᲚᲥ ᲓᲔᲕᲔᲚᲝᲞᲛᲔᲜᲢᲛᲐ ᲛᲠᲐᲕᲐᲚᲘ ᲛᲡᲮᲕᲘᲚᲘ ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲘ ᲒᲐᲜᲐᲮᲝᲠᲪᲘᲔᲚᲐ ᲓᲐ ᲨᲔᲓᲔᲒᲐᲓ 
ᲐᲡᲔᲣᲚᲝᲑᲘᲗ ᲛᲘᲚᲘᲝᲜᲘ ᲐᲨᲨ ᲓᲝᲚᲐᲠᲘᲡ ᲘᲜᲕᲔᲡᲢᲘᲪᲘᲐ ᲛᲝᲘᲖᲘᲓᲐ ᲡᲐᲥᲐᲠᲗᲕᲔᲚᲝᲨᲘ. 

ᲙᲝᲛᲞᲐᲜᲘᲐ ᲒᲐᲛᲝᲘᲠᲩᲔᲕᲐ ᲡᲐᲥᲛᲘᲡᲐᲓᲛᲘ ᲗᲐᲜᲐᲛᲔᲓᲠᲝᲕᲔ ᲛᲘᲓᲒᲝᲛᲔᲑᲘᲗᲐ ᲓᲐ ᲛᲓᲒᲠᲐᲓᲝᲑᲘᲗ.
ᲛᲣᲓᲐᲛ ᲘᲗᲕᲐᲚᲘᲡᲬᲘᲜᲔᲑᲡ ᲣᲡᲐᲤᲠᲗᲮᲝᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲒᲐᲠᲔᲛᲝᲡ ᲓᲐᲪᲕᲘᲡ ᲛᲝᲗᲮᲝᲕᲜᲔᲑᲡ. ᲔᲡ ᲧᲝᲕᲔᲚᲘᲕᲔ 
ᲒᲐᲜᲐᲞᲘᲠᲝᲑᲔᲑᲡ ᲡᲐᲜᲓᲝᲝᲑᲐᲡ ᲠᲝᲒᲝᲠᲪ ᲐᲓᲒᲘᲚᲝᲑᲠᲘᲕ ᲑᲐᲖᲐᲠᲖᲔ, ᲘᲡᲔ ᲡᲐᲔᲠᲗᲐᲨᲝᲠᲘᲡᲝ 
ᲞᲐᲠᲢᲜᲘᲝᲠᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ.  

ᲡᲘᲚᲥ ᲓᲔᲕᲔᲚᲝᲞᲛᲔᲜᲢᲘ ᲧᲝᲕᲔᲚᲗᲕᲘᲡ ᲛᲘᲘᲩᲜᲔᲕᲓᲐ ᲛᲗᲐᲕᲐᲠ ᲞᲠᲘᲝᲠᲘᲢᲔᲢᲐᲓ ᲘᲡᲔᲗᲘ ᲛᲡᲝᲤᲚᲘᲝ ᲓᲝᲜᲘᲡ 
ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲘᲡ ᲨᲔᲥᲛᲜᲐᲡ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ ᲐᲛᲐᲕᲓᲠᲝᲣᲚᲐᲓ ᲡᲠᲣᲚ ᲰᲐᲠᲛᲝᲜᲘᲐᲨᲘᲐ ᲐᲓᲒᲘᲚᲛᲓᲔᲑᲐᲠᲔᲝᲑᲐᲡᲗᲐᲜ. 
ᲗᲘᲗᲝᲔᲣᲚᲘ ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲘ ᲝᲠᲒᲐᲜᲣᲚᲐᲓ ᲔᲠᲬᲧᲛᲘᲡ ᲐᲕᲗᲔᲜᲢᲣᲠ ᲒᲐᲠᲔᲛᲝᲡ ᲓᲐ ᲐᲕᲘᲗᲐᲠᲔᲑᲡ ᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲘᲡ ᲬᲔᲡᲡ. 
ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲔᲑᲘ ᲮᲝᲠᲪᲘᲔᲚᲓᲔᲑᲐ ᲛᲨᲔᲜᲔᲑᲚᲝᲑᲘᲡ, ᲣᲡᲐᲤᲠᲗᲮᲝᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲒᲐᲠᲔᲛᲝᲡ ᲓᲐᲪᲕᲘᲡ ᲣᲛᲐᲦᲚᲔᲡᲘ 
ᲡᲢᲐᲜᲓᲐᲠᲢᲔᲑᲘᲡ ᲒᲐᲗᲕᲐᲚᲘᲡᲬᲘᲜᲔᲑᲘᲗ. 

ᲙᲝᲛᲣᲜᲘᲙᲐᲪᲘᲔᲑᲘ  ᲡᲐᲑᲐᲜᲙᲝ ᲡᲔᲥᲢᲝᲠᲘ ᲔᲜᲔᲠᲒᲔᲢᲘᲙᲐ

ᲛᲔᲓᲘᲐ ᲛᲔᲓᲘᲐ



ᲙᲐᲖᲘᲜᲝ ᲘᲕᲔᲠᲘᲐ ᲑᲐᲗᲣᲛᲘ 
ᲠᲐᲓᲘᲡᲝᲜ ᲑᲚᲣ ᲑᲐᲗᲣᲛᲨᲘ ᲛᲓᲔᲑᲐᲠᲔ ᲙᲐᲖᲘᲜᲝ ᲘᲕᲔᲠᲘᲐ ᲑᲐᲗᲣᲛᲘ ᲡᲢᲣᲛᲠᲔᲑᲡ 
ᲗᲐᲜᲐᲛᲔᲓᲠᲝᲕᲔ ᲐᲖᲐᲠᲢᲣᲚ ᲗᲐᲛᲐᲨᲔᲑᲡᲐ ᲓᲐ ᲮᲣᲗᲕᲐᲠᲡᲙᲕᲚᲐᲕᲘᲐᲜ 
ᲛᲝᲛᲡᲐᲮᲣᲠᲔᲑᲐᲡ ᲡᲗᲐᲕᲐᲖᲝᲑᲡ. 19 ᲡᲐᲗᲐᲛᲐᲨᲝ ᲛᲐᲒᲘᲓᲐ, 116 ᲡᲐᲗᲐᲛᲐᲨᲝ 
ᲐᲞᲐᲠᲐᲢᲘ, 24-ᲡᲐᲐᲗᲘᲐᲜᲘ ᲠᲔᲡᲢᲝᲠᲐᲜᲘ ᲓᲐ ᲓᲐᲮᲕᲔᲬᲘᲚᲘ ᲔᲕᲠᲝᲞᲣᲚᲘ 
ᲡᲢᲘᲚᲘᲡ ᲘᲜᲢᲔᲠᲘᲔᲠᲘ - ᲔᲡ ᲧᲕᲔᲚᲐᲤᲔᲠᲘ ᲓᲐᲣᲕᲘᲬᲧᲐᲠᲘ ᲒᲐᲠᲗᲝᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ 
ᲨᲐᲕᲘ ᲖᲦᲕᲘᲡ ᲡᲐᲜᲐᲞᲘᲠᲝᲖᲔ. 

ᲙᲐᲖᲘᲜᲝ ᲘᲕᲔᲠᲘᲐ ᲗᲑᲘᲚᲘᲡᲘ 
ᲙᲐᲖᲘᲜᲝ ᲘᲕᲔᲠᲘᲐ ᲗᲑᲘᲚᲘᲡᲘ ᲓᲔᲓᲐᲥᲐᲚᲐᲥᲘᲡ ᲪᲔᲜᲢᲠᲨᲘ, ᲠᲔᲡᲞᲣᲑᲚᲘᲙᲘᲡ 
ᲛᲝᲔᲓᲐᲜᲖᲔ ᲛᲓᲔᲑᲐᲠᲔᲝᲑᲡ. 22 ᲡᲐᲗᲐᲛᲐᲨᲝ ᲛᲐᲒᲘᲓᲘᲗ, 159 ᲡᲐᲗᲐᲛᲐᲨᲝ 
ᲐᲞᲐᲠᲐᲢᲘᲗ, ᲝᲗᲮᲘ ᲑᲐᲠᲘᲗ, ᲛᲡᲝᲤᲚᲘᲝ ᲓᲝᲜᲘᲡ ᲠᲔᲡᲢᲝᲠᲜᲘᲗᲐ ᲓᲐ 
ᲡᲐᲔᲠᲗᲐᲨᲝᲠᲘᲡᲝ ᲡᲢᲐᲜᲓᲐᲠᲢᲘᲡ ᲛᲝᲛᲡᲐᲮᲣᲠᲔᲑᲘᲗ - ᲔᲡ ᲐᲠᲘᲡ ᲙᲐᲖᲘᲜᲝ, 
ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ ᲐᲖᲐᲠᲢᲣᲚᲘ ᲗᲐᲛᲐᲨᲔᲑᲘᲡᲗᲕᲘᲡ ᲚᲣᲥᲡ ᲙᲚᲐᲡᲘᲡ ᲡᲢᲐᲜᲓᲐᲠᲢᲡ 
ᲐᲬᲔᲡᲔᲑᲡ.

ᲠᲐᲓᲘᲡᲝᲜ ᲑᲚᲣ ᲑᲐᲗᲣᲛᲘ 
ᲛᲐᲦᲐᲚᲘ ᲙᲚᲐᲡᲘᲡ ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ ᲨᲐᲕᲘ ᲖᲦᲕᲘᲡ ᲡᲐᲜᲐᲞᲘᲠᲝᲖᲔ, ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ 
ᲪᲔᲜᲢᲠᲨᲘ. ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ ᲡᲐᲜᲐᲞᲘᲠᲝᲔᲑᲘᲓᲐᲜ ᲓᲐ ᲥᲐᲚᲐᲥᲘᲡ 
ᲑᲣᲚᲕᲐᲠᲘᲓᲐᲜ ᲡᲣᲚ ᲠᲐᲦᲐᲪ ᲔᲠᲗᲘ ᲬᲣᲗᲘᲡ ᲡᲐᲕᲐᲚᲖᲔ ᲛᲓᲔᲑᲐᲠᲔᲝᲑᲡ ᲓᲐ 
ᲘᲓᲔᲐᲚᲣᲠᲘ ᲐᲠᲩᲔᲕᲐᲜᲘᲐ ᲓᲐᲡᲐᲡᲕᲔᲜᲔᲑᲚᲐᲓ. ᲛᲘᲙᲔᲚᲔ ᲓᲔ ᲚᲣᲙᲘᲡ 
ᲣᲩᲕᲔᲣᲚᲝ ᲓᲐ ᲝᲠᲘᲒᲘᲜᲐᲚᲣᲠᲘ ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲘ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ ᲠᲐᲓᲘᲡᲝᲜ ᲑᲚᲣ 
ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡᲗᲕᲘᲡ ᲨᲔᲘᲥᲛᲜᲐ, ᲗᲐᲜᲐᲛᲔᲓᲠᲝᲕᲔ ᲔᲚᲔᲒᲐᲜᲢᲣᲠᲝᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ 
ᲙᲣᲚᲢᲣᲠᲣᲚᲘ ᲘᲜᲢᲔᲒᲠᲐᲪᲘᲘᲡ ᲙᲝᲛᲑᲘᲜᲐᲪᲘᲐᲡ ᲬᲐᲠᲛᲝᲐᲓᲒᲔᲜᲡ. 
ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ 2011 ᲬᲔᲚᲡ ᲒᲐᲘᲮᲡᲜᲐ. 

ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ ᲢᲔᲚᲔᲒᲠᲐᲤᲘ 
ᲗᲑᲘᲚᲘᲡᲘᲡ ᲪᲔᲜᲢᲠᲐᲚᲣᲠᲘ ᲤᲝᲡᲢᲘᲡ ᲘᲡᲢᲝᲠᲘᲣᲚ ᲨᲔᲜᲝᲑᲐᲨᲘ ᲛᲓᲔᲑᲐᲠᲔ 
ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ ᲢᲔᲚᲔᲒᲠᲐᲤᲘ ᲐᲔᲠᲗᲘᲐᲜᲔᲑᲡ 1970-ᲘᲐᲜᲘ ᲬᲚᲔᲑᲘᲡ 
ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲣᲚ ᲛᲔᲛᲙᲕᲘᲓᲠᲔᲝᲑᲐᲡᲐ ᲓᲐ NERI & HU-Ს ᲗᲐᲜᲐᲛᲔᲓᲠᲝᲕᲔ 
ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲡ. 239 ᲓᲐᲮᲕᲔᲬᲘᲚᲘ ᲜᲝᲛᲠᲘᲗ, ᲛᲠᲐᲕᲐᲚᲤᲔᲠᲝᲕᲐᲜᲘ 
ᲠᲔᲡᲢᲝᲠᲜᲔᲑᲘᲗ, ᲯᲐᲖ-ᲙᲚᲣᲑᲘᲗᲐ ᲓᲐ ᲦᲝᲜᲘᲡᲫᲘᲔᲑᲔᲑᲘᲡᲗᲕᲘᲡ ᲒᲐᲜᲙᲣᲗᲕᲜᲘᲚᲘ 
ᲡᲘᲕᲠᲪᲔᲔᲑᲘᲗ ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ ᲡᲢᲣᲛᲠᲔᲑᲡ ᲓᲐᲣᲕᲘᲬᲧᲐᲠ ᲒᲐᲛᲝᲪᲓᲘᲚᲔᲑᲐᲡ 
ᲡᲗᲐᲕᲐᲖᲝᲑᲡ. 2024 ᲬᲔᲚᲡ ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ ᲢᲔᲚᲔᲒᲠᲐᲤᲘ ᲒᲐᲮᲓᲐ ᲞᲘᲠᲕᲔᲚᲘ 
ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ ᲠᲔᲒᲘᲝᲜᲨᲘ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ THE LEADING HOTELS OF THE 
WORLD-ᲘᲡ ᲬᲔᲕᲠᲘ ᲒᲐᲮᲓᲐ. 

ᲠᲐᲓᲘᲡᲝᲜ ᲑᲚᲣ ᲘᲕᲔᲠᲘᲐ, ᲗᲑᲘᲚᲘᲡᲘ
ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ ᲛᲓᲔᲑᲐᲠᲔᲝᲑᲡ ᲥᲐᲚᲐᲥᲘᲡ ᲛᲗᲐᲕᲐᲠ ᲒᲐᲛᲖᲘᲠᲖᲔ, ᲤᲔᲮᲘᲗ 
ᲡᲐᲕᲐᲚ ᲛᲐᲜᲫᲘᲚᲖᲔ ᲡᲐᲕᲐᲭᲠᲝ ᲣᲑᲜᲔᲑᲘᲓᲐᲜ, ᲫᲕᲔᲚᲘ ᲥᲐᲚᲐᲥᲘᲓᲐᲜ, 
ᲡᲐᲛᲗᲐᲕᲠᲝᲑᲝ ᲨᲔᲜᲝᲑᲔᲑᲘᲓᲐᲜ, ᲗᲑᲘᲚᲘᲡᲘᲡ ᲝᲞᲔᲠᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲑᲐᲚᲔᲢᲘᲡ 
ᲗᲔᲐᲢᲠᲘᲓᲐᲜ, ᲠᲣᲡᲗᲐᲕᲔᲚᲘᲡ ᲗᲔᲐᲢᲠᲘᲓᲐᲜ, ᲗᲑᲘᲚᲘᲡᲘᲡ ᲡᲐᲙᲝᲜᲪᲔᲠᲢᲝ 
ᲓᲐᲠᲑᲐᲖᲘᲓᲐᲜ ᲓᲐ ᲡᲮᲕᲐ ᲙᲣᲚᲢᲣᲠᲣᲚᲘ ᲗᲣ ᲑᲘᲖᲜᲔᲡᲪᲔᲜᲢᲠᲔᲑᲘᲓᲐᲜ. 
ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ ᲛᲓᲘᲜᲐᲠᲘᲡ ᲝᲠᲘᲕᲔ ᲛᲮᲠᲘᲓᲐᲜ ᲐᲠᲘᲡ ᲮᲔᲚᲛᲘᲡᲐᲬᲕᲓᲝᲛᲘ. 
ᲨᲔᲜᲝᲑᲐ ᲐᲘᲒᲝ 1967 ᲬᲔᲚᲡ ᲡᲐᲑᲭᲝᲗᲐ ᲛᲗᲐᲕᲠᲝᲑᲘᲡ ᲛᲘᲔᲠ, ᲠᲝᲒᲝᲠᲪ 
ᲥᲐᲚᲐᲥᲘᲡ ᲧᲕᲔᲚᲐᲖᲔ ᲞᲠᲔᲡᲢᲘᲟᲣᲚᲘ ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ. ᲠᲐᲓᲘᲡᲝᲜ ᲑᲚᲣ ᲘᲕᲔᲠᲘᲐ 
ᲨᲔᲜᲝᲑᲘᲡ ᲠᲔᲡᲢᲐᲕᲠᲐᲪᲘᲘᲡ ᲨᲔᲛᲓᲔᲒ, 2009 ᲬᲔᲚᲡ ᲒᲐᲘᲮᲡᲜᲐ.

ᲬᲘᲜᲐᲜᲓᲚᲘᲡ ᲛᲐᲛᲣᲚᲘ,
ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ ᲠᲐᲓᲘᲡᲝᲜ ᲥᲝᲚᲔᲥᲨᲔᲜᲘ 
ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ ᲛᲓᲔᲑᲐᲠᲔᲝᲑᲡ ᲬᲘᲜᲐᲜᲓᲐᲚᲨᲘ, ᲣᲓᲘᲓᲔᲡᲘ ᲙᲣᲚᲢᲣᲠᲣᲚᲘ 
ᲛᲔᲛᲙᲕᲘᲓᲠᲔᲝᲑᲘᲡ ᲛᲥᲝᲜᲔ ᲘᲡᲢᲝᲠᲘᲣᲚ ᲛᲐᲛᲣᲚᲨᲘ. ᲥᲠᲘᲡᲢᲘᲜᲐ ᲒᲐᲑᲐᲡᲘᲡ 
ᲛᲘᲔᲠ ᲨᲔᲥᲛᲜᲘᲚᲘ ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲘ ᲘᲡᲢᲝᲠᲘᲣᲚ ᲛᲔᲛᲙᲕᲘᲓᲠᲔᲝᲑᲐᲡᲐ ᲓᲐ 
ᲗᲐᲜᲐᲛᲔᲓᲠᲝᲕᲔ ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲐᲡ ᲨᲝᲠᲘᲡ ᲓᲐᲮᲕᲔᲬᲘᲚ ᲑᲐᲚᲐᲜᲡᲡ 
ᲒᲕᲗᲐᲕᲐᲖᲝᲑᲡ. ᲘᲜᲢᲔᲠᲘᲔᲠᲘ ᲛᲝᲘᲪᲐᲕᲡ ᲪᲜᲝᲑᲘᲚᲘ ᲘᲜᲓᲣᲡᲢᲠᲘᲣᲚᲘ 
ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲔᲠᲘᲡ, ᲘᲜᲒᲝ ᲛᲐᲣᲠᲔᲠᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲥᲐᲠᲗᲕᲔᲚᲘ ᲛᲝᲥᲐᲜᲓᲐᲙᲘᲡ, ᲗᲐᲛᲐᲠᲐ 
ᲙᲕᲔᲡᲘᲢᲐᲫᲘᲡ ᲨᲔᲛᲝᲥᲛᲔᲓᲔᲑᲐᲡ. ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ ᲰᲐᲠᲛᲝᲜᲘᲣᲚᲐᲓ ᲐᲔᲠᲗᲘᲐᲜᲔᲑᲡ 
ᲗᲐᲜᲐᲛᲔᲓᲠᲝᲕᲔ ᲙᲝᲛᲤᲝᲠᲢᲡ ᲘᲡᲢᲝᲠᲘᲣᲚ ᲐᲢᲛᲝᲡᲤᲔᲠᲝᲡᲗᲐᲜ. 

ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ ᲙᲝᲮᲢᲐ ᲑᲐᲙᲣᲠᲘᲐᲜᲘ
ᲔᲚᲔᲒᲐᲜᲢᲣᲠᲘ ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ ᲑᲐᲙᲣᲠᲘᲐᲜᲘᲡ ᲒᲐᲛᲝᲠᲩᲔᲣᲚ 
ᲚᲝᲙᲐᲪᲘᲐᲖᲔ ᲛᲓᲔᲑᲐᲠᲔᲝᲑᲡ. ᲘᲜᲢᲔᲠᲘᲔᲠᲨᲘ ᲑᲣᲜᲔᲑᲠᲘᲕᲘ 
ᲛᲐᲡᲐᲚᲔᲑᲘᲡ ᲡᲘᲛᲠᲐᲕᲚᲔ ᲡᲐᲔᲠᲗᲝ ᲐᲢᲛᲝᲡᲤᲔᲠᲝᲡ ᲐᲫᲚᲘᲔᲠᲔᲑᲡ 
ᲓᲐ ᲥᲛᲜᲘᲡ ᲡᲘᲕᲠᲪᲔᲡ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ ᲰᲐᲠᲛᲝᲜᲘᲐᲨᲘ ᲛᲝᲓᲘᲡ ᲡᲐᲛᲗᲝ 
ᲙᲣᲠᲝᲠᲢᲘᲡ ᲗᲕᲐᲚᲬᲐᲠᲛᲢᲐᲪ ᲮᲔᲓᲔᲑᲗᲐᲜ. 

ᲡᲘᲚᲥ ᲠᲘᲐᲚ ᲘᲡᲗᲔᲘᲗᲘᲡ
ᲪᲜᲝᲑᲘᲚᲘ ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝᲔᲑᲘ



KENGO KUMA
& ASSOCIATES-ᲘᲡ
ᲙᲝᲜᲪᲔᲤᲪᲘᲐ
ᲛᲓᲒᲠᲐᲓᲘ ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲐ ᲡᲘᲚᲥ ᲠᲘᲐᲚ ᲘᲡᲗᲔᲘᲗᲘᲡ ᲞᲠᲘᲝᲠᲘᲢᲔᲢᲡ ᲬᲐᲠᲛᲝᲐᲓᲒᲔᲜᲡ. ᲔᲙᲝᲛᲔᲒᲝᲑᲠᲣᲚ 
ᲒᲐᲓᲐᲬᲧᲕᲔᲢᲔᲑᲡ ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲔᲑᲘᲡ ᲧᲕᲔᲚᲐ ᲐᲡᲞᲔᲥᲢᲨᲘ ᲕᲜᲔᲠᲒᲐᲕᲗ, ᲠᲐᲗᲐ ᲨᲔᲕᲥᲛᲜᲐᲗ ᲣᲤᲠᲝ ᲛᲬᲕᲐᲜᲔ 
ᲛᲝᲛᲐᲕᲐᲚᲘ. ᲘᲛᲘᲡᲗᲕᲘᲡ, ᲠᲝᲛ ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘᲡ ᲩᲕᲔᲜᲔᲣᲚᲘ ᲮᲔᲓᲕᲐ ᲠᲔᲐᲚᲝᲑᲐᲓ ᲒᲕᲔᲥᲪᲘᲐ, 
ᲕᲘᲗᲐᲜᲐᲛᲨᲠᲝᲛᲚᲔᲗ ᲪᲜᲝᲑᲘᲚ ᲘᲐᲞᲝᲜᲣᲠ ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲣᲚ ᲡᲢᲣᲓᲘᲐᲡᲗᲐᲜ - KENGO KUMA & ASSOCIATES. 
ᲔᲡ ᲡᲢᲣᲓᲘᲘᲡ ᲞᲘᲠᲕᲔᲚᲘ ᲗᲐᲜᲐᲛᲨᲠᲝᲛᲚᲝᲑᲐᲐ ᲠᲝᲒᲝᲠᲪ ᲡᲘᲚᲥ ᲠᲝᲣᲓ ᲯᲒᲣᲤᲗᲐᲜ, ᲘᲡᲔ ᲖᲝᲒᲐᲓᲐᲓ 
ᲡᲐᲥᲐᲠᲗᲕᲔᲚᲝᲡᲗᲐᲜ. 

ᲙᲔᲜᲒᲝ ᲙᲣᲛᲐᲛ ᲗᲐᲕᲘᲡᲘ ᲙᲝᲛᲞᲐᲜᲘᲐ 1990 ᲬᲔᲚᲡ ᲓᲐᲐᲐᲠᲡᲐ. ᲓᲦᲔᲡ ᲛᲘᲡᲘ ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲔᲑᲘ 50-ᲖᲔ ᲛᲔᲢ ᲥᲕᲔᲧᲐᲜᲐᲨᲘᲐ 
ᲬᲐᲠᲛᲝᲓᲒᲔᲜᲘᲚᲘ. ᲛᲘᲡᲘ  ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲐ ᲪᲜᲝᲑᲘᲚᲘᲐ ᲐᲮᲚᲔᲑᲣᲠᲘ ᲙᲐᲕᲨᲘᲠᲔᲑᲘᲡ ᲞᲝᲕᲜᲘᲗ ᲑᲣᲜᲔᲑᲐᲡ, 
ᲢᲔᲥᲜᲝᲚᲝᲒᲘᲐᲡᲐ ᲓᲐ ᲐᲓᲐᲛᲘᲐᲜᲔᲑᲡ ᲨᲝᲠᲘᲡ.  

2021 ᲬᲔᲚᲡ ᲙᲔᲜᲒᲝ ᲙᲣᲛᲐ ᲛᲡᲝᲤᲚᲘᲝᲡ 100 ᲧᲕᲔᲚᲐᲖᲔ ᲒᲐᲕᲚᲔᲜᲘᲐᲜ ᲐᲓᲐᲛᲘᲐᲜᲡ ᲨᲝᲠᲘᲡ ᲓᲐᲡᲐᲮᲔᲚᲓᲐ. 
ᲗᲐᲜᲐᲛᲔᲓᲠᲝᲕᲔ ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲐᲨᲘ ᲨᲔᲢᲐᲜᲘᲚᲘ ᲬᲕᲚᲘᲚᲘᲡ ᲐᲦᲡᲐᲜᲘᲨᲜᲐᲕᲐᲓ ᲓᲐᲯᲘᲚᲓᲝᲔᲑᲣᲚᲘᲐ ᲛᲔ-80 
ᲘᲛᲞᲔᲠᲘᲣᲚᲘ ᲞᲠᲔᲛᲘᲘᲗ. ᲛᲘᲦᲔᲑᲣᲚᲘ ᲐᲥᲕᲡ ᲘᲐᲞᲝᲜᲘᲘᲡ ᲡᲐᲛᲮᲐᲢᲕᲠᲝ ᲐᲙᲐᲓᲔᲛᲘᲘᲡ ᲯᲘᲚᲓᲝ V&A DUNDEE-ᲘᲡ 
ᲪᲜᲝᲑᲘᲚᲘ ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲘᲡᲗᲕᲘᲡ. 



ᲬᲐᲛᲧᲕᲐᲜᲘ ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲣᲚᲘ ᲡᲢᲣᲓᲘᲐ 
KENGO KUMA & ASSOCIATES (KKAA) 
ᲢᲝᲙᲘᲝ / ᲞᲐᲠᲘᲖᲘ

ᲗᲐᲜᲐᲛᲔᲓᲠᲝᲕᲔ ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲘᲗ, 
ᲑᲣᲜᲔᲑᲠᲘᲕᲘ ᲛᲐᲡᲐᲚᲔᲑᲘᲗ, ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲘᲡᲐᲓᲛᲘ 
ᲘᲜᲝᲕᲐᲪᲘᲣᲠᲘ ᲛᲘᲓᲒᲝᲛᲘᲗᲐ ᲓᲐ ᲚᲝᲙᲐᲪᲘᲘᲡ 
ᲗᲐᲕᲘᲡᲔᲑᲣᲠᲔᲑᲔᲑᲘᲡ ᲒᲐᲗᲕᲐᲚᲘᲡᲬᲘᲜᲔᲑᲘᲗ 
ᲨᲔᲥᲛᲜᲘᲚᲘ ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲔᲑᲘ 

ᲤᲐᲡᲐᲓᲘᲡ ᲘᲜᲟᲘᲜᲔᲠᲘᲐ 
AKT II 
ᲚᲝᲜᲓᲝᲜᲘ 

ᲡᲐᲘᲜᲟᲘᲜᲠᲝ ᲙᲝᲛᲞᲐᲜᲘᲐ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲡᲐᲪ 
ᲛᲘᲦᲔᲑᲣᲚᲘ ᲐᲥᲕᲡ ᲛᲠᲐᲕᲐᲚᲘ ᲯᲘᲚᲓᲝ 
ᲙᲝᲛᲞᲚᲔᲥᲡᲣᲠᲘ ᲤᲐᲡᲐᲓᲔᲑᲘᲡ ᲨᲔᲡᲠᲣᲚᲔᲑᲘᲡᲐ 
ᲓᲐ ᲘᲜᲝᲕᲐᲪᲘᲣᲠᲘ ᲙᲝᲜᲡᲢᲠᲣᲥᲪᲘᲣᲚᲘ 
ᲒᲐᲓᲐᲬᲧᲕᲔᲢᲘᲚᲔᲑᲔᲑᲘᲡᲗᲕᲘᲡ.

ᲚᲐᲜᲓᲨᲐᲤᲢᲘᲡ ᲓᲐᲒᲔᲒᲛᲐᲠᲔᲑᲐ 
MASU PLANNING 
ᲙᲝᲞᲔᲜᲰᲐᲒᲔᲜᲘ

ᲛᲡᲝᲤᲚᲘᲝ ᲐᲦᲘᲐᲠᲔᲑᲐ ᲐᲓᲐᲛᲘᲐᲜᲘᲡ 
ᲡᲐᲭᲘᲠᲝᲔᲑᲔᲑᲖᲔ ᲝᲠᲘᲔᲜᲢᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲘ 
ᲙᲝᲛᲤᲝᲠᲢᲣᲚᲘ ᲓᲐ ᲔᲙᲝᲚᲝᲒᲘᲣᲠᲘ 
ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲒᲐᲠᲔᲛᲝᲡ 
ᲨᲔᲥᲛᲜᲘᲡᲗᲕᲘᲡ. 

ᲓᲔᲕᲔᲚᲝᲞᲔᲠᲣᲚᲘ ᲙᲝᲛᲞᲐᲜᲘᲐ  
ᲡᲘᲚᲥ ᲓᲔᲕᲔᲚᲝᲞᲛᲔᲜᲢᲘ 
ᲗᲑᲘᲚᲘᲡᲘ 

ᲚᲘᲓᲔᲠᲘ ᲙᲝᲛᲞᲐᲜᲘᲐ ᲣᲫᲠᲐᲕᲘ ᲥᲝᲜᲔᲑᲘᲡ 
ᲡᲤᲔᲠᲝᲨᲘ 2005 ᲬᲚᲘᲓᲐᲜ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲛᲐᲪ 
ᲡᲐᲥᲐᲠᲗᲕᲔᲚᲝᲡ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘᲗ 1.3 ᲛᲘᲚᲘᲐᲠᲓ 
ᲐᲨᲨ ᲓᲝᲚᲐᲠᲖᲔ ᲛᲔᲢᲘ ᲘᲜᲕᲔᲡᲢᲘᲪᲘᲐ 
ᲒᲐᲜᲐᲮᲝᲠᲪᲘᲔᲚᲐ. 
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ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘ
ᲑᲐᲗᲣᲛᲨᲘ
ᲫᲕᲔᲚᲘ ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ ᲒᲣᲚᲘ. ᲖᲦᲕᲘᲡ ᲡᲐᲜᲐᲞᲘᲠᲝᲓᲐᲜ ᲞᲘᲠᲕᲔᲚᲘ ᲖᲝᲚᲘ. ᲐᲚᲘ ᲓᲐ ᲜᲘᲜᲝᲡᲗᲐᲜ 
ᲫᲐᲚᲘᲐᲜ ᲐᲮᲚᲝᲡ. ᲫᲐᲚᲘᲐᲜ ᲐᲮᲚᲝᲡ ᲐᲜᲑᲐᲜᲘᲡ ᲙᲝᲨᲙᲗᲐᲜᲐᲪ. ᲡᲬᲝᲠᲔᲓ ᲐᲡᲔᲗ ᲘᲡᲢᲝᲠᲘᲣᲚ 
ᲚᲝᲙᲐᲪᲘᲐᲖᲔ ᲨᲔᲜᲓᲔᲑᲐ ᲒᲐᲜᲣᲛᲔᲝᲠᲔᲑᲔᲚᲘ ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲘ - ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘ.  

ᲔᲡ ᲛᲠᲐᲕᲐᲚᲤᲣᲜᲥᲪᲘᲣᲠᲘ ᲙᲝᲛᲞᲚᲔᲥᲡᲘ ᲣᲖᲐᲓᲝ ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲐᲡ, ᲗᲐᲜᲐᲛᲔᲓᲠᲝᲕᲔ 
ᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲘᲡ ᲡᲢᲘᲚᲡ, ᲛᲓᲘᲓᲐᲠ ᲙᲣᲚᲢᲣᲠᲐᲡᲐ ᲓᲐ ᲘᲓᲔᲐᲚᲣᲠ ᲡᲐᲘᲜᲕᲔᲡᲢᲘᲪᲘᲝ 
ᲨᲔᲡᲐᲫᲚᲔᲑᲚᲝᲑᲐᲡ ᲐᲔᲠᲗᲘᲐᲜᲔᲑᲡ.
ᲡᲣᲚ ᲠᲐᲛᲓᲔᲜᲘᲛᲔ ᲜᲐᲑᲘᲯᲨᲘᲐ ᲫᲕᲔᲚᲘ ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ ᲦᲐᲛᲘᲡ ᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲐ, ᲡᲐᲠᲔᲙᲠᲔᲐᲪᲘᲝ 
ᲡᲘᲕᲠᲪᲔ, ᲢᲣᲠᲘᲡᲢᲣᲚᲘ ᲦᲘᲠᲡᲨᲔᲡᲐᲜᲘᲨᲐᲝᲑᲔᲑᲘ ᲓᲐ, ᲠᲐ ᲗᲥᲛᲐ ᲣᲜᲓᲐ, ᲗᲕᲐᲚᲬᲐᲠᲛᲢᲐᲪᲘ 
ᲡᲐᲜᲐᲞᲘᲠᲝᲔᲑᲘ. 
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ᲑᲐᲗᲣᲛᲘ ᲒᲐᲜᲗᲥᲛᲣᲚᲘᲐ 21-ᲙᲘᲚᲝᲛᲔᲢᲠᲘᲐᲜᲘ ᲡᲐᲜᲐᲞᲘᲠᲝ ᲖᲝᲚᲘᲗᲐ ᲓᲐ ᲨᲐᲕᲘ ᲖᲦᲕᲘᲡ ᲗᲑᲘᲚᲘ 
ᲬᲧᲚᲔᲑᲘᲗ, ᲡᲐᲓᲐᲪ ᲢᲔᲛᲞᲔᲠᲐᲢᲣᲠᲐ 21-ᲓᲐᲜ 29°C-ᲛᲓᲔ ᲛᲔᲠᲧᲔᲝᲑᲡ. ᲐᲥᲢᲘᲣᲠᲘ ᲓᲐᲡᲕᲔᲜᲔᲑᲘᲡ 
ᲒᲐᲠᲓᲐ, ᲥᲐᲚᲐᲥᲘ ᲡᲢᲣᲛᲠᲔᲑᲡ ᲔᲜᲔᲠᲒᲘᲘᲡ ᲐᲦᲓᲒᲔᲜᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲠᲔᲚᲐᲥᲡᲐᲪᲘᲘᲡᲗᲕᲘᲡ ᲡᲐᲛᲙᲣᲠᲜᲐᲚᲝ 
ᲛᲖᲘᲡ ᲗᲔᲠᲐᲞᲘᲐᲡᲐ ᲓᲐ ᲖᲦᲕᲘᲡ ᲛᲐᲠᲘᲚᲘᲡ ᲐᲑᲐᲖᲐᲜᲔᲑᲡ ᲡᲗᲐᲕᲐᲖᲝᲑᲡ. ᲰᲐᲔᲠᲨᲘ ᲐᲙᲐᲪᲘᲘᲡ, 
ᲛᲐᲒᲜᲝᲚᲘᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲖᲦᲕᲘᲡ ᲡᲣᲠᲜᲔᲚᲘ ᲘᲒᲠᲫᲜᲝᲑᲐ, ᲠᲐᲪ ᲙᲘᲓᲔᲕ ᲣᲤᲠᲝ ᲐᲫᲚᲘᲔᲠᲔᲑᲡ ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ 
ᲣᲜᲘᲙᲐᲚᲣᲠ ᲐᲢᲛᲝᲡᲤᲔᲠᲝᲡ.

ᲝᲗᲮᲘᲕᲔ ᲡᲔᲖᲝᲜᲖᲔ
ᲐᲥᲢᲣᲐᲚᲣᲠᲘ
ᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲘᲡ ᲖᲦᲕᲘᲡᲞᲘᲠᲐ ᲠᲘᲢᲛᲘ

ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ ᲡᲢᲣᲛᲠᲔᲑᲡ ᲨᲔᲣᲫᲚᲘᲐᲗ ᲓᲐᲐᲒᲔᲛᲝᲕᲜᲝᲜ ᲐᲕᲗᲔᲜᲢᲣᲠᲘ ᲢᲠᲐᲓᲘᲪᲘᲣᲚᲘ ᲡᲐᲛᲖᲐᲠᲔᲣᲚᲝ ᲓᲐ 
ᲐᲦᲛᲝᲐᲩᲘᲜᲝᲜ ᲣᲫᲕᲔᲚᲔᲡᲘ ᲥᲐᲠᲗᲣᲚᲘ ᲛᲔᲦᲕᲘᲜᲔᲝᲑᲐ. ᲐᲛᲐᲡᲗᲐᲜ, ᲥᲐᲚᲐᲥᲘ ᲗᲐᲜᲐᲛᲔᲓᲠᲝᲕᲔ 
ᲙᲣᲚᲢᲣᲠᲣᲚᲘ ᲪᲔᲜᲢᲠᲘᲐ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲡᲐᲪ ᲛᲡᲝᲤᲚᲘᲝ ᲛᲣᲡᲘᲙᲘᲡ ᲘᲡᲔᲗᲘ ᲕᲐᲠᲡᲙᲕᲚᲐᲕᲔᲑᲘ ᲡᲢᲣᲛᲠᲝᲑᲔᲜ, 
ᲠᲝᲒᲝᲠᲔᲑᲘᲪ ᲐᲠᲘᲐᲜ ᲡᲢᲘᲜᲒᲘ, MAROON 5 ᲓᲐ SNOOP DOGG. ᲑᲐᲗᲣᲛᲘ ᲛᲐᲡᲞᲘᲜᲫᲚᲝᲑᲡ ᲐᲠᲐᲔᲠᲗ 
ᲪᲜᲝᲑᲘᲚ ᲤᲔᲡᲢᲘᲕᲐᲚᲡᲐᲪ, ᲛᲐᲗ ᲨᲝᲠᲘᲡ, ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ ᲡᲐᲔᲠᲗᲐᲨᲝᲠᲘᲡᲝ ᲐᲠᲢ-ᲰᲐᲣᲡ 
ᲙᲘᲜᲝᲤᲔᲡᲢᲘᲕᲐᲚᲡᲐ (BIAFF) ᲓᲐ ᲨᲐᲕᲘ ᲖᲦᲕᲘᲡ ᲯᲐᲖ-ᲤᲔᲡᲢᲘᲕᲐᲚᲡ. 

ᲒᲐᲡᲢᲠᲝᲜᲝᲛᲘᲐ ᲓᲐ ᲙᲣᲚᲢᲣᲠᲐ 

ᲡᲐᲜᲐᲞᲘᲠᲝᲔᲑᲘᲗ, ᲜᲐᲕᲡᲐᲓᲒᲝᲛᲘᲗᲐ ᲓᲐ ᲬᲧᲚᲘᲡ ᲛᲠᲐᲕᲐᲚᲤᲔᲠᲝᲕᲐᲜᲘ ᲒᲐᲡᲐᲠᲗᲝᲑᲔᲑᲘᲗ 
ᲑᲐᲗᲣᲛᲘ ᲘᲓᲔᲐᲚᲣᲠᲘ ᲥᲐᲚᲐᲥᲘᲐ ᲡᲐᲖᲦᲕᲐᲝ ᲢᲣᲠᲘᲖᲛᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ. ᲑᲣᲜᲔᲑᲘᲡ ᲛᲝᲧᲕᲐᲠᲣᲚᲔᲑᲛᲐ 
ᲐᲣᲪᲘᲚᲔᲑᲚᲐᲓ ᲣᲜᲓᲐ ᲛᲝᲘᲜᲐᲮᲣᲚᲝᲜ ᲐᲮᲚᲝᲛᲓᲔᲑᲐᲠᲔ ᲙᲝᲚᲮᲔᲗᲘᲡ ᲢᲠᲝᲞᲘᲙᲣᲚᲘ ᲢᲧᲔᲔᲑᲘ ᲓᲐ 
ᲭᲐᲝᲑᲔᲑᲘ, ᲠᲝᲛᲚᲔᲑᲘᲪ ᲘᲣᲜᲔᲡᲙᲝᲡ ᲛᲡᲝᲤᲚᲘᲝ ᲛᲔᲛᲙᲕᲘᲓᲠᲔᲝᲑᲘᲡ ᲫᲔᲒᲚᲗᲐ ᲡᲘᲐᲨᲘᲐ 
ᲨᲔᲢᲐᲜᲘᲚᲘ ᲓᲐ ᲡᲐᲓᲐᲪ ᲤᲚᲝᲠᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲤᲐᲣᲜᲘᲡ ᲔᲜᲓᲔᲛᲣᲠ ᲡᲐᲮᲔᲝᲑᲔᲑᲡ ᲨᲔᲮᲕᲓᲔᲑᲘᲗ. 

ᲖᲦᲕᲐ ᲓᲐ ᲔᲙᲝᲢᲣᲠᲘᲖᲛᲘ



ᲨᲔᲥᲛᲜᲘᲚ
ᲘᲐ Დ

Ა ᲘᲛᲐᲠ
Თ

ᲔᲑᲐ ᲡᲘᲚ
Ქ Რ

Ო
ᲣᲓ

 ᲯᲒᲣᲤ
ᲘᲡ ᲛᲘᲔᲠ

ᲪᲜᲝᲑᲘᲚᲘ, ᲠᲝᲒᲝᲠᲪ „ᲖᲦᲕᲘᲡᲞᲘᲠᲐ ᲚᲐᲡ-ᲕᲔᲒᲐᲡᲘ“, ᲑᲐᲗᲣᲛᲘ ᲒᲐᲜᲗᲥᲛᲣᲚᲘᲐ ᲗᲐᲕᲘᲡᲘ 
ᲙᲐᲖᲘᲜᲝᲔᲑᲘᲗ, ᲠᲝᲛᲚᲔᲑᲘᲪ ᲒᲕᲗᲐᲕᲐᲖᲝᲑᲔᲜ ᲠᲝᲒᲝᲠᲪ ᲙᲚᲐᲡᲘᲙᲣᲠ, ᲘᲡᲔ ᲗᲐᲜᲐᲛᲔᲓᲠᲝᲕᲔ 
ᲒᲔᲘᲛᲘᲜᲒ ᲒᲐᲛᲝᲪᲓᲘᲚᲔᲑᲐᲡ. ᲓᲘᲜᲐᲛᲘᲙᲣᲠᲐᲓ ᲛᲖᲐᲠᲓᲘ ᲘᲜᲓᲣᲡᲢᲠᲘᲐ ᲡᲢᲣᲛᲠᲔᲑᲡ ᲛᲗᲔᲚᲘ 
ᲛᲡᲝᲤᲚᲘᲝᲓᲐᲜ ᲘᲖᲘᲓᲐᲕᲡ. ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ ᲙᲐᲖᲘᲜᲝᲗᲐᲒᲐᲜ ᲒᲐᲛᲝᲠᲩᲔᲣᲚᲘᲐ ᲠᲔᲒᲘᲝᲜᲨᲘ 
ᲔᲠᲗ-ᲔᲠᲗᲘ ᲧᲕᲔᲚᲐᲖᲔ ᲞᲝᲞᲣᲚᲐᲠᲣᲚᲘ „ᲙᲐᲖᲘᲜᲝ ᲘᲕᲔᲠᲘᲐ“ - ᲪᲜᲝᲑᲘᲚᲘ ᲗᲐᲕᲘᲡᲘ 
ᲔᲚᲔᲒᲐᲜᲢᲣᲠᲘ ᲐᲢᲛᲝᲡᲤᲔᲠᲝᲗᲘ, ᲞᲠᲝᲤᲔᲡᲘᲝᲜᲐᲚᲣᲠᲘ ᲛᲝᲛᲡᲐᲮᲣᲠᲔᲑᲘᲗᲐ ᲓᲐ ᲛᲡᲝᲤᲚᲘᲝ 
ᲓᲝᲜᲘᲡ ᲒᲐᲠᲗᲝᲑᲘᲗ

ᲐᲖᲐᲠᲢᲣᲚᲘ ᲗᲐᲛᲐᲨᲔᲑᲘᲡ ᲢᲣᲠᲘᲖᲛᲘ 

ᲗᲐᲜᲐᲛᲔᲓᲠᲝᲕᲔ ᲘᲜᲤᲠᲐᲡᲢᲠᲣᲥᲢᲣᲠᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲡᲢᲠᲐᲢᲔᲒᲘᲣᲚᲘ ᲛᲓᲔᲑᲐᲠᲔᲝᲑᲘᲡ ᲬᲧᲐᲚᲝᲑᲘᲗ, 
ᲑᲐᲗᲣᲛᲘ MICE ᲢᲣᲠᲘᲖᲛᲘᲡ (ᲨᲔᲮᲕᲔᲓᲠᲔᲑᲘ, ᲗᲐᲜᲐᲛᲨᲠᲝᲛᲚᲔᲑᲘᲡ ᲬᲐᲛᲐᲮᲐᲚᲘᲡᲔᲑᲔᲚᲘ 
ᲛᲝᲒᲖᲐᲣᲠᲝᲑᲔᲑᲘ, ᲙᲝᲜᲤᲔᲠᲔᲜᲪᲘᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲒᲐᲛᲝᲤᲔᲜᲔᲑᲘ) ᲛᲖᲐᲠᲓᲘ ᲪᲔᲜᲢᲠᲘᲐ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ 
ᲮᲨᲘᲠᲐᲓ ᲛᲐᲡᲞᲘᲜᲫᲚᲝᲑᲡ ᲡᲐᲔᲠᲗᲐᲨᲝᲠᲘᲡᲝ ᲑᲘᲖᲜᲔᲡ ᲦᲝᲜᲘᲡᲫᲘᲔᲑᲔᲑᲡ. 

MICE ᲓᲐ ᲑᲘᲖᲜᲔᲡ ᲢᲣᲠᲘᲖᲛᲘ 

ᲑᲐᲗᲣᲛᲘ ᲛᲮᲝᲚᲝᲓ ᲡᲐᲖᲐᲤᲮᲣᲚᲝ ᲓᲐᲡᲕᲔᲜᲔᲑᲘᲡ ᲐᲓᲒᲘᲚᲘ ᲐᲠ ᲐᲠᲘᲡ. ᲛᲐᲮᲚᲝᲑᲚᲐᲓ, 
ᲛᲐᲦᲐᲚᲛᲗᲘᲐᲜ ᲐᲭᲐᲠᲐᲨᲘ, ᲛᲓᲔᲑᲐᲠᲔᲝᲑᲡ ᲒᲝᲓᲔᲠᲫᲘᲡ ᲡᲐᲛᲗᲝ-ᲡᲐᲗᲮᲘᲚᲐᲛᲣᲠᲝ 
ᲙᲣᲠᲝᲠᲢᲘ (ᲖᲦᲕᲘᲡ ᲓᲝᲜᲘᲓᲐᲜ 2350 ᲛᲔᲢᲠᲘ), ᲠᲝᲛᲔᲚᲡᲐᲪ ᲬᲚᲘᲡ ᲒᲐᲜᲛᲐᲕᲚᲝᲑᲐᲨᲘ 20 
000-ᲖᲔ ᲛᲔᲢᲘ ᲕᲘᲖᲘᲢᲝᲠᲘ ᲡᲢᲣᲛᲠᲝᲑᲡ

ᲡᲐᲛᲗᲝ-ᲡᲐᲗᲮᲘᲚᲐᲛᲣᲠᲝ ᲢᲣᲠᲘᲖᲛᲘ 



ᲓᲔᲢᲐᲚᲣᲠᲐᲓ
ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘᲡ
ᲨᲔᲡᲐᲮᲔᲑ



ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘ
ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘᲡ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲡ ᲠᲔᲒᲘᲝᲜᲨᲘ ᲐᲜᲐᲚᲝᲒᲘ ᲐᲠ ᲐᲥᲕᲡ. ᲙᲝᲛᲞᲚᲔᲥᲡᲘ 
ᲛᲝᲘᲪᲐᲕᲡ 10 ᲰᲔᲥᲢᲐᲠᲐᲛᲓᲔ ᲢᲔᲠᲘᲢᲝᲠᲘᲐᲡ, ᲡᲐᲓᲐᲪ ᲒᲐᲜᲗᲐᲕᲡᲔᲑᲣᲚᲘ ᲘᲥᲜᲔᲑᲐ 
ᲡᲐᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲔᲚᲘ ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲔᲑᲘ, ᲣᲛᲐᲦᲚᲔᲡᲘ ᲙᲚᲐᲡᲘᲡ ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ 
ᲜᲝᲛᲠᲔᲑᲘ, ᲙᲐᲖᲘᲜᲝ, ᲠᲔᲡᲢᲝᲠᲜᲔᲑᲘ, ᲑᲐᲠᲔᲑᲘ, ᲞᲠᲔᲛᲘᲣᲛ ᲛᲐᲦᲐᲖᲘᲔᲑᲘ, ᲡᲞᲐ, 
ᲤᲘᲢᲜᲔᲡ ᲪᲔᲜᲢᲠᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲐᲣᲖᲔᲑᲘ; ᲐᲡᲔᲕᲔ, ᲞᲐᲓᲔᲚᲘᲡ ᲙᲝᲠᲢᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲡᲮᲕᲐ 
ᲡᲞᲝᲠᲢᲣᲚᲘ ᲘᲜᲤᲠᲐᲡᲢᲠᲣᲥᲢᲣᲠᲐ.  

ᲔᲢᲐᲞᲝᲑᲠᲘᲕᲘ ᲒᲐᲜᲕᲘᲗᲐᲠᲔᲑᲘᲗ ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘᲡ ᲢᲔᲠᲘᲢᲝᲠᲘᲐᲖᲔ ᲝᲗᲮᲘ 
ᲨᲔᲜᲝᲑᲐ ᲒᲐᲨᲔᲜᲓᲔᲑᲐ. ᲧᲕᲔᲚᲐ ᲛᲐᲗᲒᲐᲜᲘ ᲘᲡᲔ ᲘᲥᲜᲔᲑᲐ ᲒᲐᲜᲚᲐᲒᲔᲑᲣᲚᲘ, ᲠᲝᲛ 
ᲨᲔᲜᲐᲠᲩᲣᲜᲓᲔᲡ ᲮᲔᲓᲔᲑᲘ ᲧᲕᲔᲚᲐ ᲛᲮᲐᲠᲔᲡ ᲓᲐ ᲨᲔᲘᲥᲛᲜᲐᲡ ᲰᲐᲔᲠᲘᲡ ᲑᲣᲜᲔᲑᲠᲘᲕᲘ 
ᲪᲘᲠᲙᲣᲚᲐᲪᲘᲐ.  

ᲪᲐᲚᲡᲐᲮᲐᲐ, ᲠᲝᲛ ᲘᲡᲔᲗᲘ ᲒᲐᲜᲣᲛᲔᲝᲠᲔᲑᲔᲚᲘ ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲘ, ᲠᲝᲒᲝᲠᲘᲪᲐᲐ ᲡᲘᲚᲥ 
ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘ, ᲛᲐᲦᲐᲚᲘ ᲡᲐᲘᲛᲔᲓᲝᲝᲑᲘᲡ ᲡᲐᲘᲜᲕᲔᲡᲢᲘᲪᲘᲝ ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲐᲓ 
ᲞᲝᲖᲘᲪᲘᲝᲜᲘᲠᲓᲔᲑᲐ. ᲐᲛᲐᲡ ᲗᲐᲜ ᲔᲠᲗᲕᲘᲡ ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ ᲢᲣᲠᲘᲡᲢᲣᲚ ᲑᲐᲖᲐᲠᲖᲔ 
ᲛᲐᲦᲐᲚᲘ ᲛᲝᲗᲮᲝᲕᲜᲐ ᲛᲗᲔᲚᲘ ᲬᲚᲘᲡ ᲒᲐᲜᲛᲐᲕᲚᲝᲑᲐᲨᲘ.  

ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘ - ᲔᲠᲗᲐᲓᲔᲠᲗᲘ ᲓᲐ ᲒᲐᲜᲣᲛᲔᲝᲠᲔᲑᲔᲚᲘ  



ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘᲡ ᲧᲕᲔᲚᲐ ᲓᲔᲢᲐᲚᲘ ᲛᲡᲝᲤᲚᲘᲝ ᲓᲝᲜᲘᲡ ᲙᲕᲚᲔᲕᲐᲡ ᲔᲤᲣᲫᲜᲔᲑᲐ. ᲑᲘᲝᲙᲚᲘᲛᲐᲢᲣᲠᲘ 
ᲞᲘᲠᲝᲑᲔᲑᲘᲡ ᲤᲐᲠᲗᲝᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘᲐᲜᲘ ᲨᲔᲤᲐᲡᲔᲑᲘᲡ ᲨᲔᲓᲔᲒᲐᲓ ᲛᲘᲕᲘᲦᲔᲗ ᲙᲝᲛᲞᲚᲔᲥᲡᲘᲡ ᲘᲡᲔᲗᲘ 
ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲐ, ᲠᲝᲒᲝᲠᲘᲪ ᲛᲗᲔᲚᲘ ᲬᲚᲘᲡ ᲒᲐᲜᲛᲐᲕᲚᲝᲑᲐᲨᲘ ᲛᲐᲥᲡᲘᲛᲐᲚᲣᲠ ᲙᲝᲛᲤᲝᲠᲢᲡ 
ᲣᲖᲠᲣᲜᲕᲔᲚᲧᲝᲤᲡ: ᲐᲛᲪᲘᲠᲔᲑᲡ ᲡᲘᲗᲑᲣᲠ ᲖᲔᲛᲝᲥᲛᲔᲓᲔᲑᲐᲡ, ᲐᲣᲛᲯᲝᲑᲔᲡᲔᲑᲡ ᲑᲣᲜᲔᲑᲠᲘᲕ ᲕᲔᲜᲢᲘᲚᲐᲪᲘᲐᲡ ᲓᲐ 
ᲛᲐᲥᲡᲘᲛᲐᲚᲣᲠᲐᲓ ᲘᲧᲔᲜᲔᲑᲡ ᲓᲦᲘᲡ ᲡᲘᲜᲐᲗᲚᲔᲡ. ᲔᲡ ᲧᲕᲔᲚᲐᲤᲔᲠᲘ, ᲛᲝᲛᲐᲕᲐᲚᲘ ᲙᲚᲘᲛᲐᲢᲣᲠᲘ ᲞᲘᲠᲝᲑᲔᲑᲘᲡ 
ᲒᲐᲗᲕᲐᲚᲘᲡᲬᲘᲜᲔᲑᲘᲗ, ᲐᲠᲐ ᲛᲮᲝᲚᲝᲓ ᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲘᲡ ᲛᲐᲦᲐᲚ ᲮᲐᲠᲘᲡᲮᲡ ᲣᲖᲠᲣᲜᲕᲔᲚᲧᲝᲤᲡ, ᲐᲠᲐᲛᲔᲓ ᲮᲔᲚᲡ 
ᲣᲬᲧᲝᲑᲡ ᲒᲠᲫᲔᲚᲕᲐᲓᲘᲐᲜᲘ ᲦᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲔᲑᲘᲡ ᲨᲔᲥᲛᲜᲐᲡ ᲔᲜᲔᲠᲒᲝᲔᲤᲔᲥᲢᲣᲠᲝᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲭᲙᲕᲘᲐᲜᲘ ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲘᲡ 
ᲛᲔᲨᲕᲔᲝᲑᲘᲗ. 

ᲐᲛᲐᲡᲗᲐᲜ ᲔᲠᲗᲐᲓ, ᲬᲐᲛᲧᲕᲐᲜᲛᲐ ᲡᲐᲔᲠᲗᲐᲨᲝᲠᲘᲡᲝ ᲔᲥᲡᲞᲔᲠᲢᲔᲑᲛᲐ (ZETAŞ) ᲩᲐᲐᲢᲐᲠᲔᲡ ᲒᲔᲝᲢᲔᲥᲜᲘᲙᲣᲠᲘ ᲓᲐ 
ᲡᲔᲘᲡᲛᲣᲠᲘ ᲠᲘᲡᲙᲘᲡ ᲡᲠᲣᲚᲘ ᲨᲔᲤᲐᲡᲔᲑᲐ. 400 ᲛᲔᲢᲠᲖᲔ ᲦᲠᲛᲐ ᲛᲘᲬᲘᲡᲥᲕᲔᲨᲐ ᲑᲣᲠᲦᲕᲐᲛ, 
ᲚᲐᲑᲝᲠᲐᲢᲝᲠᲘᲣᲚᲛᲐ ᲒᲐᲛᲝᲪᲓᲔᲑᲛᲐ ᲓᲐ ᲡᲔᲘᲡᲛᲣᲠᲛᲐ ᲛᲝᲓᲔᲚᲘᲠᲔᲑᲐᲛ ᲓᲐᲐᲓᲐᲡᲢᲣᲠᲐ ᲢᲔᲠᲘᲢᲝᲠᲘᲘᲡ 
ᲣᲡᲐᲤᲠᲗᲮᲝᲔᲑᲐ ᲓᲐ ᲡᲢᲐᲑᲘᲚᲣᲠᲝᲑᲐ. ᲘᲜᲓᲘᲕᲘᲓᲣᲐᲚᲣᲠᲐᲓ ᲨᲔᲛᲣᲨᲐᲕᲔᲑᲣᲚᲘ ᲦᲠᲛᲐ ᲡᲐᲫᲘᲠᲙᲕᲚᲘᲡ 
ᲡᲘᲡᲢᲔᲛᲐ ᲓᲐᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲓᲐ ᲡᲐᲔᲠᲗᲐᲨᲝᲠᲘᲡᲝ ᲡᲢᲐᲜᲓᲐᲠᲢᲔᲑᲘᲡ ᲨᲔᲡᲐᲑᲐᲛᲘᲡᲐᲓ, ᲠᲐᲪ ᲐᲛᲧᲐᲠᲔᲑᲡ ᲡᲘᲚᲥ 
ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘᲡ, ᲠᲝᲒᲝᲠᲪ ᲓᲐᲑᲐᲚᲘ ᲠᲘᲡᲙᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲛᲐᲦᲐᲚᲘ ᲡᲐᲘᲛᲔᲓᲝᲝᲑᲘᲡ ᲡᲐᲘᲜᲕᲔᲡᲢᲘᲪᲘᲝ ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲘᲡ 
ᲡᲢᲐᲢᲣᲡᲡ. ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘ ᲐᲠ ᲐᲠᲘᲡ ᲣᲑᲠᲐᲚᲝ ᲞᲔᲠᲡᲞᲔᲥᲢᲘᲣᲚᲘ ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲘ - ᲘᲡ ᲡᲐᲘᲛᲔᲓᲝ ᲓᲐ 
ᲛᲝᲛᲐᲕᲐᲚᲖᲔ ᲝᲠᲘᲔᲜᲢᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲘ ᲐᲥᲢᲘᲕᲘᲐ ᲘᲜᲕᲔᲡᲢᲝᲠᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ. 

ᲨᲔᲥᲛᲜᲘᲚᲘ ᲙᲕᲚᲔᲕᲐᲖᲔ
ᲓᲐᲤᲣᲫᲜᲔᲑᲘᲗ,
ᲓᲐᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲔᲑᲣᲚᲘ
ᲛᲝᲛᲐᲕᲚᲘᲡᲗᲕᲘᲡ



ᲐᲚᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲜᲘᲜᲝᲡ 
ᲥᲐᲜᲓᲐᲙᲔᲑᲐ

ᲡᲘᲚᲥ 
ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘ

ᲘᲐᲮᲢ-ᲙᲚᲣᲑᲘ

2 ᲰᲔᲥᲢᲐᲠᲖᲔ 
ᲒᲐᲨᲔᲜᲔᲑᲣᲚᲘ 

ᲞᲐᲠᲙᲘ
ᲐᲚᲘ ᲓᲐ ᲜᲘᲜᲝ
ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ ᲞᲘᲐᲪᲐ
ᲔᲕᲠᲝᲞᲘᲡ ᲛᲝᲔᲓᲐᲜᲘ
ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ ᲪᲔᲜᲢᲠᲐᲚᲣᲠᲘ ᲠᲙᲘᲜᲘᲒᲖᲘᲡ ᲡᲐᲓᲒᲣᲠᲘ
ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ ᲑᲝᲢᲐᲜᲘᲙᲣᲠᲘ ᲑᲐᲦᲘ
ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ ᲡᲐᲔᲠᲗᲐᲨᲝᲠᲘᲡᲝ ᲐᲔᲠᲝᲞᲝᲠᲢᲘ
ᲒᲝᲜᲘᲝᲡ ᲪᲘᲮᲔ
ᲒᲝᲓᲔᲠᲫᲘᲡ ᲡᲐᲛᲗᲝ-ᲡᲐᲗᲮᲘᲚᲐᲛᲣᲠᲝ ᲙᲣᲠᲝᲠᲢᲘ

250 Მ
1.5 ᲙᲛ
1.8 ᲙᲛ
4.5 ᲙᲛ
9 ᲙᲛ
7.3 ᲙᲛ
13 ᲙᲛ
110 ᲙᲛ

ᲒᲐᲠᲔᲛᲝ





• MASU PLANNING-ᲘᲡ ᲛᲘᲔᲠ ᲓᲐᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲔᲑᲣᲚᲘ
   2 ᲰᲔᲥᲢᲐᲠᲖᲔ ᲒᲐᲨᲔᲜᲔᲑᲣᲚᲘ ᲞᲐᲠᲙᲘ

ᲞᲐᲠᲙᲘ

ᲤᲐᲖᲐ 1
ᲛᲣᲜᲘᲪᲘᲞᲐᲚᲣᲠᲘ ᲞᲐᲠᲙᲘ
ᲘᲐᲮᲢ-ᲙᲚᲣᲑᲘ
ᲨᲔᲜᲝᲑᲐ 1
ᲨᲔᲜᲝᲑᲐ 4

ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘᲡ
ᲖᲝᲜᲘᲠᲔᲑᲐ

• ᲡᲐᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲔᲚᲘ ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲔᲑᲘ
• ᲦᲘᲐ ᲓᲐ ᲓᲐᲮᲣᲠᲣᲚᲘ ᲡᲐᲪᲣᲠᲐᲝ ᲐᲣᲖᲔᲑᲘ
• ᲞᲠᲔᲛᲘᲣᲛ ᲡᲞᲝᲠᲢᲣᲚᲘ ᲓᲐ ᲤᲘᲢᲜᲔᲡ ᲪᲔᲜᲢᲠᲘ
• ᲞᲠᲔᲛᲘᲣᲛ ᲡᲐᲕᲐᲭᲠᲝ ᲡᲘᲕᲠᲪᲔ
• ᲒᲐᲡᲢᲠᲝᲜᲝᲛᲘᲣᲚᲘ ᲖᲝᲜᲐ

ᲨᲔᲜᲝᲑᲐ 2

• ᲡᲐᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲔᲚᲘ ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲔᲑᲘ 
• ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ
• ᲔᲥᲡᲙᲚᲣᲖᲘᲣᲠᲘ ᲙᲐᲖᲘᲜᲝ
• ᲦᲘᲐ ᲓᲐ ᲓᲐᲮᲣᲠᲣᲚᲘ ᲡᲐᲪᲣᲠᲐᲝ ᲐᲣᲖᲔᲑᲘ
• ᲞᲠᲔᲛᲘᲣᲛ ᲡᲞᲐ ᲓᲐ ᲤᲘᲢᲜᲔᲡ ᲪᲔᲜᲢᲠᲘ
• ᲞᲠᲝᲤᲔᲡᲘᲝᲜᲐᲚᲣᲠᲘ ᲞᲐᲓᲔᲚᲘᲡ ᲙᲝᲠᲢᲘ
• ᲠᲔᲡᲢᲝᲠᲜᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲑᲐᲠᲔᲑᲘ

ᲨᲔᲜᲝᲑᲐ 1

• ᲛᲡᲮᲕᲘᲚᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘᲐᲜᲘ ᲙᲐᲖᲘᲜᲝ
• ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ
• ᲛᲣᲚᲢᲘᲤᲣᲜᲥᲪᲘᲣᲠᲘ ᲘᲕᲔᲜᲗ ᲰᲝᲚᲘ
• ᲞᲠᲔᲛᲘᲣᲛ ᲡᲐᲕᲐᲭᲠᲝ ᲡᲘᲕᲠᲪᲔᲔᲑᲘ
• ᲠᲔᲡᲢᲝᲠᲜᲔᲑᲘ

ᲨᲔᲜᲝᲑᲐ 3

ᲙᲐᲤᲔ

ᲙᲐᲤᲔ

ᲡᲐᲜᲐᲞᲘᲠᲝ ᲮᲐᲖᲘ

• ᲡᲐᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲔᲚᲘ ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲔᲑᲘ
• ᲦᲘᲐ ᲓᲐ ᲓᲐᲮᲣᲠᲣᲚᲘ ᲐᲣᲖᲔᲑᲘ
• ᲠᲔᲡᲢᲝᲠᲜᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲑᲐᲠᲔᲑᲘ

ᲨᲔᲜᲝᲑᲐ 4

ᲘᲐᲮᲢ-ᲙᲚᲣᲑᲘ

ᲔᲥᲕᲡᲘ ᲞᲠᲝᲤᲔᲡᲘᲝᲜᲐᲚᲣᲠᲘ
 ᲞᲐᲓᲔᲚᲘᲡ  ᲙᲝᲠᲢᲘ

ᲛᲘᲜᲘ ᲤᲔᲮᲑᲣᲠᲗᲘᲡ ᲛᲝᲔᲓᲐᲜᲘ



MASU PLANNING ᲪᲜᲝᲑᲘᲚᲘᲐ ᲘᲡᲔᲗᲘ ᲒᲐᲛᲝᲠᲩᲔᲣᲚᲘ ᲛᲬᲕᲐᲜᲔ ᲡᲘᲕᲠᲪᲔᲔᲑᲘᲡ ᲨᲔᲥᲛᲜᲘᲗ, 
ᲡᲐᲓᲐᲪ ᲞᲠᲘᲝᲠᲘᲢᲔᲢᲘ ᲐᲓᲐᲛᲘᲐᲜᲘᲡ ᲙᲝᲛᲤᲝᲠᲢᲡᲐ ᲓᲐ ᲡᲐᲭᲘᲠᲝᲔᲑᲔᲑᲡ ᲔᲜᲘᲭᲔᲑᲐ. 

ᲞᲐᲠᲙᲘ ᲡᲘᲛᲑᲝᲚᲣᲠᲐᲓ ᲘᲠᲔᲙᲚᲐᲕᲡ ᲡᲐᲥᲐᲠᲗᲕᲔᲚᲝᲡ ᲛᲠᲐᲕᲐᲚᲤᲔᲠᲝᲕᲐᲜ ᲚᲐᲜᲓᲨᲐᲤᲢᲡ. 
ᲪᲔᲜᲢᲠᲨᲘ ᲒᲐᲨᲔᲜᲔᲑᲣᲚᲘᲐ ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ ᲑᲝᲢᲐᲜᲘᲙᲣᲠᲘ ᲑᲐᲦᲘᲡ ᲨᲗᲐᲒᲝᲜᲔᲑᲘᲗ ᲨᲔᲥᲛᲜᲘᲚᲘ 
ᲛᲪᲘᲠᲔ ᲑᲝᲢᲐᲜᲘᲙᲣᲠᲘ ᲑᲐᲦᲘ. ᲐᲡᲝᲑᲘᲗ ᲯᲘᲨᲘᲡ ᲮᲔ-ᲛᲪᲔᲜᲐᲠᲔᲔᲑᲘᲗᲐ ᲓᲐ ᲧᲕᲐᲕᲘᲚᲔᲑᲘᲗ 
ᲓᲐᲤᲐᲠᲣᲚᲘ ᲢᲔᲠᲘᲢᲝᲠᲘᲐ ᲓᲐᲪᲣᲚᲘᲐ ᲥᲐᲠᲘᲡ, ᲮᲛᲐᲣᲠᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲥᲐᲚᲐᲥᲘᲡ 
ᲒᲐᲛᲝᲜᲐᲑᲝᲚᲥᲕᲘᲡᲐᲒᲐᲜ. ᲞᲐᲠᲙᲘᲡ ᲐᲦᲛᲝᲡᲐᲕᲚᲔᲗᲘ ᲜᲐᲬᲘᲚᲘ ᲡᲐᲜᲐᲞᲘᲠᲝᲡ ᲔᲠᲬᲧᲛᲘᲡ, 
ᲓᲐᲡᲐᲕᲚᲔᲗᲘ ᲙᲘ ᲣᲤᲠᲝ ᲛᲬᲕᲐᲜᲔ ᲓᲐ ᲢᲧᲘᲐᲜ ᲚᲐᲜᲓᲨᲐᲤᲢᲡ ᲘᲛᲔᲝᲠᲔᲑᲡ. 

ᲛᲗᲐᲕᲐᲠᲘ ᲮᲔᲘᲕᲜᲘᲡ ᲒᲐᲡᲬᲕᲠᲘᲕ ᲛᲐᲦᲐᲚᲘ ᲑᲣᲩᲥᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲒᲕᲘᲛᲠᲔᲑᲘ ᲥᲛᲜᲘᲡ ᲛᲬᲕᲐᲜᲔ ᲙᲔᲓᲔᲚᲡ, 
ᲠᲝᲛᲔᲚᲡᲐᲪ ᲛᲝᲐᲥᲕᲡ ᲒᲐᲜᲛᲐᲠᲢᲝᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲡᲘᲛᲨᲕᲘᲓᲘᲡ ᲨᲔᲒᲠᲫᲜᲔᲑᲐ. ᲐᲥᲕᲔᲐ ᲡᲢᲔᲞᲘᲡ 
ᲖᲝᲜᲐᲪ ᲛᲐᲦᲐᲚᲘ ᲑᲐᲚᲐᲮᲔᲑᲘᲗᲐ ᲓᲐ ᲤᲐᲠᲗᲝ ᲛᲓᲔᲚᲝᲔᲑᲘᲗ, ᲠᲐᲪ ᲘᲓᲔᲐᲚᲣᲠᲘᲐ ᲛᲖᲘᲡ 
ᲐᲑᲐᲖᲐᲜᲔᲑᲘᲡ ᲛᲘᲡᲐᲦᲔᲑᲐᲓ, ᲓᲐᲡᲐᲡᲕᲔᲜᲔᲑᲚᲐᲓ ᲐᲜ ᲡᲐᲧᲕᲐᲠᲔᲚ ᲐᲓᲐᲛᲘᲐᲜᲔᲑᲗᲐᲜ ᲔᲠᲗᲐᲓ 
ᲓᲠᲝᲘᲡ ᲒᲐᲡᲐᲢᲐᲠᲔᲑᲚᲐᲓ.

ᲐᲮᲐᲚᲘ ᲛᲣᲜᲘᲪᲘᲞᲐᲚᲣᲠᲘ ᲞᲐᲠᲙᲘ ᲑᲐᲗᲣᲛᲨᲘ
ᲞᲘᲠᲕᲔᲚᲘ ᲤᲐᲖᲘᲡ ᲜᲐᲬᲘᲚᲘ  
ᲒᲐᲮᲡᲜᲘᲚᲘᲐ ᲡᲐᲖᲝᲒᲐᲓᲝᲔᲑᲘᲡᲗᲕᲘᲡ

ᲙᲝᲛᲞᲚᲔᲥᲡᲡ ᲐᲛᲨᲕᲔᲜᲔᲑᲡ 20,000 Მ2-ᲖᲔ ᲒᲐᲨᲚᲘᲚᲘ ᲠᲔᲙᲠᲔᲐᲪᲘᲣᲚᲘ ᲖᲝᲜᲐ. ᲘᲡ ᲡᲘᲚᲥ ᲠᲝᲓ ᲯᲒᲣᲤᲘᲡ 
ᲡᲐᲩᲣᲥᲐᲠᲘᲐ ᲥᲐᲚᲐᲥᲘᲡ ᲡᲢᲣᲛᲠᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲛᲐᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲔᲚᲗᲐᲗᲕᲘᲡ: ᲓᲐᲡᲕᲔᲜᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲠᲔᲙᲠᲔᲐᲪᲘᲘᲡᲗᲕᲘᲡ 
ᲨᲔᲥᲛᲜᲘᲚᲘ ᲒᲐᲛᲬᲕᲐᲜᲔᲑᲣᲚᲘ ᲡᲘᲕᲠᲪᲔ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ ᲑᲣᲜᲔᲑᲠᲘᲕᲐᲓ ᲔᲠᲬᲧᲛᲘᲡ ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ ᲑᲣᲚᲕᲐᲠᲡ. 

 
ᲞᲐᲠᲙᲘᲡ ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲖᲔ ᲓᲐᲜᲘᲣᲠᲛᲐ ᲙᲝᲛᲞᲐᲜᲘᲐ, MASU PLANNING-ᲛᲐ ᲘᲛᲣᲨᲐᲕᲐ. ᲞᲐᲠᲙᲘ ᲐᲔᲠᲗᲘᲐᲜᲔᲑᲡ ᲛᲘᲜᲘ 
ᲤᲔᲮᲑᲣᲠᲗᲘᲡ ᲛᲝᲔᲓᲐᲜᲡ ᲓᲐ ᲞᲐᲓᲔᲚᲘᲡ ᲙᲝᲠᲢᲔᲑᲡ, ᲡᲐᲑᲐᲕᲨᲕᲝ ᲡᲘᲕᲠᲪᲔᲔᲑᲡ, ᲕᲔᲚᲝ ᲓᲐ ᲡᲐᲤᲔᲮᲛᲐᲕᲚᲝ 
ᲑᲘᲚᲘᲙᲔᲑᲡ.  

ᲞᲐᲠᲙᲘᲡ ᲒᲐᲜᲐᲨᲔᲜᲘᲐᲜᲔᲑᲘᲡ ᲞᲠᲝᲪᲔᲡᲨᲘ ᲨᲔᲜᲐᲠᲩᲣᲜᲓᲐ ᲐᲠᲡᲔᲑᲣᲚᲘ ᲛᲠᲐᲕᲐᲚᲬᲚᲝᲕᲐᲜᲘ ᲮᲔᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲛᲐᲗ 
ᲒᲕᲔᲠᲓᲘᲗ ᲐᲮᲐᲚᲘ, ᲡᲐᲒᲣᲚᲓᲐᲒᲣᲚᲝᲓ ᲨᲔᲠᲩᲔᲣᲚᲘ ᲛᲪᲔᲜᲐᲠᲔᲔᲑᲘᲡ ᲡᲐᲮᲔᲝᲑᲔᲑᲘ ᲓᲐᲘᲠᲒᲝ. ᲐᲥ ᲨᲔᲮᲕᲓᲔᲑᲘᲗ 
ᲑᲐᲚᲐᲮᲘᲗᲐ ᲓᲐ ᲧᲕᲐᲕᲘᲚᲔᲑᲘᲗ ᲓᲐᲤᲐᲠᲣᲚ ᲕᲠᲪᲔᲚ, ᲗᲕᲐᲚᲬᲐᲠᲛᲢᲐᲪ ᲛᲓᲔᲚᲝᲔᲑᲡ, ᲡᲐᲓᲐᲪ ᲢᲧᲘᲡ ᲜᲘᲐᲓᲐᲒᲘᲡ 
ᲑᲣᲜᲔᲑᲠᲘᲕᲘ ᲡᲢᲠᲣᲥᲢᲣᲠᲐ ᲮᲔᲚᲣᲮᲚᲔᲑᲚᲐᲓᲐᲐ ᲨᲔᲜᲐᲠᲩᲣᲜᲔᲑᲣᲚᲘ. 

ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘᲡ ᲛᲐᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲚᲔᲑᲘᲡᲗᲕᲘᲡ ᲝᲠ ᲰᲔᲥᲢᲐᲠᲖᲔ ᲒᲐᲓᲐᲭᲘᲛᲣᲚᲘ ᲛᲗᲔᲚᲘ ᲔᲡ ᲡᲘᲕᲠᲪᲔ ᲣᲨᲣᲐᲚᲝᲓ 
ᲡᲐᲮᲚᲘᲡ ᲖᲦᲣᲠᲑᲚᲗᲐᲜ ᲓᲐᲘᲬᲧᲔᲑᲐ. 

ᲛᲬ
ᲕᲐ

ᲜᲔ
 Ს

ᲘᲕ
Რ

ᲪᲔ
ᲔᲑ

Ი



ᲘᲐᲮᲢ-ᲙᲚᲣᲑᲘ
ᲞᲘᲠᲕᲔᲚᲘ ᲤᲐᲖᲘᲡ ᲜᲐᲬᲘᲚᲘ
ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘᲡ ᲛᲝᲠᲘᲒᲘ ᲦᲘᲠᲡᲔᲑᲐ ᲙᲔᲠᲫᲝ 
ᲘᲐᲮᲢ-ᲙᲚᲣᲑᲘᲐ. ᲛᲐᲡᲖᲔ ᲐᲒᲠᲔᲗᲕᲔ KENGO KUMA 
& ASSOCIATES-ᲛᲐ ᲘᲛᲣᲨᲐᲕᲐ, ᲠᲐᲪ ᲛᲝᲬᲛᲝᲑᲡ, 
ᲠᲝᲛ ᲘᲡ ᲙᲝᲛᲞᲚᲔᲥᲡᲘᲡ ᲝᲠᲒᲐᲜᲣᲚᲘ ᲜᲐᲬᲘᲚᲘᲐ. 

ᲘᲐᲮᲢ-ᲙᲚᲣᲑᲘ ᲛᲝᲘᲪᲐᲕᲡ ᲡᲐᲙᲣᲗᲐᲠ 
ᲜᲐᲕᲡᲐᲓᲒᲝᲛᲡᲐ ᲓᲐ ᲐᲓᲛᲘᲜᲘᲡᲢᲠᲐᲪᲘᲣᲚ 
ᲨᲔᲜᲝᲑᲐᲡ. ᲙᲚᲣᲑᲘᲡ ᲬᲔᲕᲠᲔᲑᲘ ᲘᲡᲐᲠᲒᲔᲑᲚᲔᲑᲔᲜ 
ᲙᲝᲜᲡᲘᲔᲠᲟᲘᲡ ᲛᲝᲛᲡᲐᲮᲣᲠᲔᲑᲘᲗ, ᲓᲐᲪᲕᲘᲗᲐ ᲓᲐ 
ᲧᲕᲔᲚᲐ ᲡᲮᲕᲐ ᲛᲮᲐᲠᲓᲐᲭᲔᲠᲘᲗ, ᲠᲐᲪ 
ᲡᲠᲣᲚᲧᲝᲤᲘᲚᲘ ᲡᲐᲖᲦᲕᲐᲝ 
ᲓᲐᲡᲕᲔᲜᲔᲑᲘᲡᲗᲕᲘᲡᲐᲐ ᲡᲐᲭᲘᲠᲝ. 



ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲝᲠᲘᲡ ᲨᲔᲤᲐᲡᲔᲑᲐ 

„ᲘᲐᲮᲢ-ᲙᲚᲣᲑᲘ ᲥᲛᲜᲘᲡ ᲓᲐᲛᲐᲙᲐᲕᲨᲘᲠᲔᲑᲔᲚ ᲮᲘᲓᲡ ᲑᲣᲜᲔᲑᲐᲡᲐ 
ᲓᲐ ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲣᲚᲘ ᲙᲝᲛᲞᲚᲔᲥᲡᲘᲡ ᲨᲔᲡᲐᲡᲕᲚᲔᲚ 
ᲞᲣᲜᲥᲢᲔᲑᲡ ᲨᲝᲠᲘᲡ, ᲔᲒᲔᲑᲔᲑᲐ ᲠᲐ ᲡᲢᲣᲛᲠᲔᲑᲡ ᲠᲝᲒᲝᲠᲪ 
ᲖᲦᲕᲘᲡ, ᲘᲡᲔ ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ ᲐᲮᲐᲚᲘ ᲛᲣᲜᲘᲪᲘᲞᲐᲚᲣᲠᲘ ᲞᲐᲠᲙᲘᲡ 
ᲛᲮᲠᲘᲓᲐᲜ. ᲮᲘᲡ ᲙᲝᲜᲡᲢᲠᲣᲥᲪᲘᲐᲖᲔ ᲓᲐᲧᲠᲓᲜᲝᲑᲘᲚᲘ 
ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲐ ᲰᲐᲠᲛᲝᲜᲘᲐᲨᲘ ᲛᲝᲓᲘᲡ ᲑᲣᲜᲔᲑᲐᲡᲗᲐᲜ ᲓᲐ 
ᲥᲛᲜᲘᲡ ᲐᲓᲐᲛᲘᲐᲜᲣᲠ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲖᲔ ᲛᲝᲠᲒᲔᲑᲣᲚ, ᲛᲧᲣᲓᲠᲝ 
ᲡᲘᲕᲠᲪᲔᲡ.

ᲘᲐᲮᲢ-ᲙᲚᲣᲑᲘᲡ
ᲛᲨᲔᲜᲔᲑᲚᲝᲑᲐ
ᲣᲙᲕᲔ ᲛᲘᲛᲓᲘᲜᲐᲠᲔᲝᲑᲡ 

ᲜᲐᲒᲔᲑᲝᲑᲘᲡ ᲗᲐᲜᲓᲐᲗᲐᲜᲝᲑᲘᲗ ᲐᲦᲛᲐᲕᲐᲚᲘ ᲡᲐᲮᲣᲠᲐᲕᲘ 
ᲑᲣᲜᲔᲑᲠᲘᲕᲐᲓ ᲐᲛᲝᲘᲖᲠᲓᲔᲑᲐ ᲚᲐᲜᲓᲨᲐᲤᲢᲘᲓᲐᲜ ᲓᲐ 
ᲰᲐᲠᲛᲝᲜᲘᲣᲚᲐᲓ ᲔᲠᲬᲧᲛᲘᲡ ᲖᲦᲕᲐᲡᲐ ᲓᲐ, ᲛᲗᲚᲘᲐᲜᲐᲓ, 
ᲒᲐᲠᲔᲛᲝᲡ.“ 

ᲘᲣᲙᲘ ᲘᲙᲔᲒᲣᲩᲘ, KENGO KUMA & ASSOCIATES-ᲘᲡ 
ᲞᲐᲠᲢᲜᲘᲝᲠᲘ / ᲐᲦᲛᲐᲡᲠᲣᲚᲔᲑᲔᲚᲘ ᲕᲘᲪᲔ ᲞᲠᲔᲖᲘᲓᲔᲜᲢᲘ  



ᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲘᲡ ᲬᲔᲡᲘ ᲓᲐ
ᲘᲜᲤᲠᲐᲡᲢᲠᲣᲥᲢᲣᲠᲐ



ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘ
ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲡ ᲒᲐᲜᲣᲛᲔᲝᲠᲔᲑᲔᲚ ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲐᲓ ᲐᲠ ᲐᲥᲪᲔᲕᲡ ᲛᲮᲝᲚᲝᲓ ᲐᲠᲜᲐᲮᲣᲚ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲖᲔ ᲒᲐᲗᲕᲚᲘᲚᲘ 
ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲐ. ᲐᲥ ᲧᲕᲔᲚᲐᲤᲔᲠᲘᲐ ᲒᲐᲠᲗᲝᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲠᲔᲚᲐᲥᲡᲐᲪᲘᲘᲡᲗᲕᲘᲡ. ᲡᲐᲪᲣᲠᲐᲝ ᲐᲣᲖᲔᲑᲘ, ᲞᲐᲓᲔᲚᲘᲡ 
ᲙᲝᲠᲢᲔᲑᲘ, ᲡᲞᲐ ᲓᲐ ᲤᲘᲢᲜᲔᲡ ᲪᲔᲜᲢᲠᲔᲑᲘ, ᲕᲔᲚᲝᲑᲘᲚᲘᲙᲔᲑᲘ, ᲙᲐᲤᲔᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲠᲔᲡᲢᲝᲠᲜᲔᲑᲘ, ᲡᲐᲑᲐᲕᲨᲕᲝ 
ᲛᲝᲔᲓᲜᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲞᲠᲔᲛᲘᲣᲛ ᲛᲐᲦᲐᲖᲘᲔᲑᲘ ᲘᲛ ᲘᲜᲤᲠᲐᲡᲢᲠᲣᲥᲢᲣᲠᲘᲡ ᲐᲠᲐᲡᲠᲣᲚᲘ ᲩᲐᲛᲝᲜᲐᲗᲕᲐᲚᲘᲐ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲗᲐ 
ᲔᲠᲗᲝᲑᲚᲘᲝᲑᲐᲪ ᲣᲖᲠᲣᲜᲕᲔᲚᲧᲝᲤᲡ ᲛᲐᲦᲐᲚ ᲛᲝᲗᲮᲝᲕᲜᲐᲡ ᲛᲗᲔᲚᲘ ᲬᲚᲘᲡ ᲒᲐᲜᲛᲐᲕᲚᲝᲑᲐᲨᲘ. 

ᲠᲝᲒᲝᲠᲪ ᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲘᲡ ᲬᲔᲡᲘ

ᲙᲐᲖᲘᲜᲝ ᲦᲘᲐ & ᲓᲐᲮᲣᲠᲣᲚᲘ ᲞᲐᲓᲔᲚᲘᲡ ᲙᲝᲠᲢᲔᲑᲘ  

ᲤᲘᲢᲜᲔᲡ ᲪᲔᲜᲢᲠᲘ ᲙᲐᲤᲔᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲠᲔᲡᲢᲝᲠᲜᲔᲑᲘ

ᲦᲘᲐ & ᲓᲐᲮᲣᲠᲣᲚᲘ ᲐᲣᲖᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲡᲞᲐ  ᲡᲐᲑᲐᲕᲨᲕᲝ ᲛᲝᲔᲓᲜᲔᲑᲘ

ᲨᲔᲥᲛᲜᲘᲚ
ᲘᲐ Დ

Ა ᲘᲛᲐᲠ
Თ

ᲔᲑᲐ ᲡᲘᲚ
Ქ Რ

Ო
ᲣᲓ

 ᲯᲒᲣᲤ
ᲘᲡ ᲛᲘᲔᲠ



ᲡᲠᲣᲚᲧᲝᲤᲘᲚᲘ
ᲛᲝᲛᲡᲐᲮᲣᲠᲔᲑᲐ 24/7



 

ᲡᲠᲣᲚᲧᲝᲤᲘᲚᲘ ᲛᲝᲛᲡᲐᲮᲣᲠᲔᲑᲐ 24/7
ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲨᲘ ᲙᲝᲛᲤᲝᲠᲢᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲛᲝᲛᲡᲐᲮᲣᲠᲔᲑᲘᲡ ᲣᲛᲐᲦᲚᲔᲡ ᲡᲢᲐᲜᲓᲐᲠᲢᲡ 
ᲡᲘᲚᲥ ᲰᲝᲡᲤᲘᲗᲐᲚᲘᲗᲘ ᲣᲖᲠᲣᲜᲕᲔᲚᲧᲝᲤᲡ. ᲡᲘᲚᲥ ᲰᲝᲡᲤᲘᲗᲐᲚᲘᲗᲘ 
ᲡᲢᲣᲛᲐᲠᲛᲐᲡᲞᲘᲜᲫᲚᲝᲑᲘᲡ ᲡᲤᲔᲠᲝᲨᲘ ᲥᲕᲔᲧᲜᲘᲡ ᲬᲐᲛᲧᲕᲐᲜᲘ ᲙᲝᲛᲞᲐᲜᲘᲐᲐ, 
ᲠᲝᲛᲔᲚᲡᲐᲪ ᲖᲣᲡᲢᲐᲓ ᲔᲡᲛᲘᲡ, ᲠᲝᲒᲝᲠᲘ ᲣᲜᲓᲐ ᲘᲧᲝᲡ ᲒᲐᲛᲝᲠᲩᲔᲣᲚᲘ 
ᲛᲐᲡᲞᲘᲜᲫᲚᲝᲑᲐ ᲓᲐ ᲒᲐᲛᲐᲠᲗᲣᲚᲘ ᲡᲔᲠᲕᲘᲡᲘ. 

ᲡᲘᲚᲥ ᲰᲝᲡᲤᲘᲗᲐᲚᲘᲗᲘᲡ ᲒᲣᲜᲓᲘ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘᲡ ᲛᲐᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲔᲚᲗᲐ ᲧᲝᲕᲔᲚᲓᲦᲘᲣᲠ 
ᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲐᲡ ᲒᲐᲜᲣᲛᲔᲝᲠᲔᲑᲔᲚ ᲒᲐᲛᲝᲪᲓᲘᲚᲔᲑᲐᲓ ᲐᲥᲪᲔᲕᲡ. ᲞᲔᲠᲡᲝᲜᲐᲚᲘᲖᲔᲑᲣᲚᲘ 
ᲛᲝᲛᲡᲐᲮᲣᲠᲔᲑᲐ ᲛᲝᲘᲪᲐᲕᲡ ᲙᲝᲜᲡᲘᲔᲠᲟᲡ, ᲢᲔᲥᲜᲘᲙᲣᲠ ᲡᲔᲠᲕᲘᲡᲔᲑᲡ, ᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲘᲡ 
ᲡᲢᲘᲚᲘᲡ ᲛᲔᲜᲔᲯᲛᲔᲜᲢᲡᲐ ᲓᲐ ᲡᲮᲕᲐ. 

ᲠᲔᲖᲘᲓᲔᲜᲢᲔᲑᲡ ᲔᲥᲜᲔᲑᲐᲗ ᲬᲕᲓᲝᲛᲐ ᲔᲥᲡᲙᲚᲣᲖᲘᲣᲠ, ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝᲡ 
ᲡᲢᲐᲜᲓᲐᲠᲢᲔᲑᲖᲔ ᲛᲝᲠᲒᲔᲑᲣᲚ ᲛᲝᲛᲡᲐᲮᲣᲠᲔᲑᲔᲑᲖᲔ,

ᲢᲔᲥᲜᲘᲙᲣᲠᲘ 
ᲛᲝᲛᲡᲐᲮᲣᲠᲔᲑᲐ

24/7 
ᲙᲝᲜᲡᲘᲔᲠᲟᲘ

ᲐᲕᲢᲝᲡᲐᲓᲒᲝᲛᲘ ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲔᲑᲘᲡ
ᲛᲔᲜᲔᲯᲛᲔᲜᲢᲘ

ᲓᲐᲡᲣᲤᲗᲐᲕᲔᲑᲘᲡ 
ᲡᲔᲠᲕᲘᲡᲘ

ᲒᲐᲛᲐᲯᲐᲜᲡᲐᲦᲔᲑᲔᲚ
ᲐᲥᲢᲘᲕᲝᲑᲐᲗᲐ ᲯᲐᲕᲨᲜᲔᲑᲘ 

ᲦᲝᲜᲘᲡᲫᲘᲔᲑᲔᲑᲘᲡᲐ
ᲓᲐ ᲠᲔᲡᲢᲝᲠᲜᲔᲑᲘᲡ ᲯᲐᲕᲨᲜᲔᲑᲘ

19 ᲚᲘᲤᲢᲘᲣᲡᲐᲤᲠᲗᲮᲝᲔᲑᲐ 



ᲛᲘᲘᲦᲔᲗ
SILK REWARDS-ᲘᲡ
GOLD ᲡᲢᲐᲢᲣᲡᲘ
ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲨᲘ ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲘᲡ ᲨᲔᲫᲔᲜᲘᲡᲐᲡ ᲐᲕᲢᲝᲛᲐᲢᲣᲠᲐᲓ ᲛᲝᲒᲔᲜᲘᲭᲔᲑᲐᲗ SILK REWARDS-ᲘᲡ 
GOLD ᲡᲢᲐᲢᲣᲡᲘ.

SILK REWARDS ᲐᲠᲘᲡ ᲚᲝᲘᲐᲚᲝᲑᲘᲡ ᲐᲞᲚᲘᲙᲐᲪᲘᲐ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ ᲡᲘᲚᲥ ᲰᲝᲡᲤᲘᲗᲐᲚᲘᲗᲘᲡ ᲧᲕᲔᲚᲐ 
ᲝᲑᲘᲔᲥᲢᲨᲘ ᲧᲝᲕᲔᲚᲓᲦᲘᲣᲠᲐᲓ ᲠᲔᲐᲚᲣᲠ ᲡᲐᲠᲒᲔᲑᲔᲚᲡ ᲒᲐᲫᲚᲔᲕᲗ.

ᲗᲥᲕᲔᲜᲘ ᲑᲔᲜᲔᲤᲘᲢᲔᲑᲘ:

•10% ᲥᲔᲨᲑᲔᲥᲘ ᲧᲝᲕᲔᲚ ᲒᲐᲓᲐᲮᲓᲐᲖᲔ
•ᲥᲣᲚᲔᲑᲘᲡ ᲓᲐᲒᲠᲝᲕᲔᲑᲐ ᲓᲐ ᲒᲐᲛᲝᲧᲔᲜᲔᲑᲐ ᲧᲕᲔᲚᲐ ᲝᲑᲘᲔᲥᲢᲨᲘ
•ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲠᲔᲡᲢᲝᲠᲜᲔᲑᲘᲡ ᲓᲐᲯᲐᲕᲨᲜᲐ ᲡᲐᲣᲙᲔᲗᲔᲡᲝ ᲤᲐᲡᲐᲓ
•ᲔᲥᲡᲙᲚᲣᲖᲘᲣᲠᲘ ᲨᲔᲗᲐᲕᲐᲖᲔᲑᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲞᲔᲠᲡᲝᲜᲐᲚᲘᲖᲔᲑᲣᲚᲘ ᲑᲔᲜᲔᲤᲘᲢᲔᲑᲘ
•ᲥᲣᲚᲔᲑᲘᲡ ᲒᲐᲛᲝᲧᲔᲜᲔᲑᲐ ᲡᲮᲕᲐᲓᲐᲡᲮᲕᲐ ᲡᲔᲠᲕᲘᲡᲘᲡ ᲛᲘᲡᲐᲦᲔᲑᲐᲓ (ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ, ᲠᲔᲡᲢᲝᲠᲐᲜᲘ, ᲐᲣᲖᲘ ᲓᲐ 
ᲡᲮᲕᲐ)
•ᲑᲝᲜᲣᲡᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲡᲐᲩᲣᲥᲠᲔᲑᲘ ᲞᲠᲝᲒᲠᲐᲛᲘᲡ ᲬᲔᲕᲠᲔᲑᲘᲡᲗᲕᲘᲡ

1 ᲥᲣᲚᲐ = 1 ᲚᲐᲠᲘ 



ᲘᲞᲝᲕᲔᲗ ᲗᲥᲕᲔᲜᲘ
ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲘ



ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲔᲑᲘ

ᲢᲔᲠᲐᲡᲔᲑᲘ ᲒᲐᲛᲝᲧᲝᲤᲘᲚᲘᲐ ᲛᲢᲙᲘᲪᲔ ᲑᲔᲢᲝᲜᲘᲡ ᲡᲕᲔᲢᲔᲑᲘᲗ, ᲠᲝᲛᲚᲔᲑᲘᲪ ᲥᲛᲜᲘᲡ 
ᲒᲐᲜᲛᲐᲠᲢᲝᲔᲑᲘᲡ ᲨᲔᲒᲠᲫᲜᲔᲑᲐᲡ ᲓᲐ, ᲐᲛᲐᲕᲓᲠᲝᲣᲚᲐᲓ, ᲘᲪᲐᲕᲡ ᲖᲔᲓᲛᲔᲢᲘ ᲛᲖᲘᲡᲐ 
ᲗᲣ ᲥᲐᲠᲘᲡᲒᲐᲜ. ᲐᲧᲕᲐᲕᲔᲑᲣᲚᲘ ᲛᲬᲕᲐᲜᲔ ᲡᲐᲤᲐᲠᲘ ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲔᲑᲘᲡ 
ᲤᲐᲜᲯᲠᲔᲑᲘᲓᲐᲜ ᲔᲨᲕᲔᲑᲐ ᲓᲐ ᲝᲠᲒᲐᲜᲣᲚᲐᲓ ᲔᲠᲬᲧᲛᲘᲡ ᲨᲔᲜᲝᲑᲘᲡ ᲤᲐᲡᲐᲓᲡ. ᲧᲕᲔᲚᲐ 
ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲘ ᲔᲠᲗᲜᲐᲘᲠᲐᲓ ᲩᲐᲤᲚᲣᲚᲘᲐ ᲘᲠᲒᲕᲚᲘᲕ ᲐᲠᲡᲔᲑᲣᲚ ᲑᲣᲜᲔᲑᲠᲘᲕ 
ᲡᲘᲚᲐᲛᲐᲖᲔᲨᲘ. ᲓᲐ ᲛᲐᲘᲜᲪ, ᲗᲘᲗᲝᲔᲣᲚᲘ ᲛᲐᲗᲒᲐᲜᲘ ᲘᲜᲓᲘᲕᲘᲓᲣᲐᲚᲣᲠᲘ ᲓᲐ 
ᲒᲐᲜᲣᲛᲔᲝᲠᲔᲑᲔᲚᲘᲐ.  

ᲛᲠᲐᲕᲐᲚᲡᲐᲠᲗᲣᲚᲘᲐᲜᲘ ᲙᲝᲜᲡᲢᲠᲣᲥᲪᲘᲔᲑᲘᲡ ᲠᲐᲝᲓᲔᲜᲝᲑᲘᲡ ᲨᲔᲛᲪᲘᲠᲔᲑᲐ ᲓᲐ 
ᲐᲓᲐᲛᲘᲐᲜᲣᲠᲘ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘᲡ ᲡᲘᲕᲠᲪᲘᲡ ᲒᲐᲛᲝᲙᲕᲔᲗᲐ ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘᲡ ᲔᲠᲗ-ᲔᲠᲗ 
ᲛᲗᲐᲕᲐᲠ ᲩᲐᲜᲐᲤᲘᲥᲠᲐᲓ ᲘᲥᲪᲐ. ᲨᲔᲜᲝᲑᲐᲗᲐ ᲡᲢᲠᲐᲢᲔᲒᲘᲣᲚᲘ ᲒᲐᲜᲐᲬᲘᲚᲔᲑᲘᲗ 
ᲘᲥᲛᲜᲔᲑᲐ ᲰᲐᲔᲠᲘᲡ ᲑᲣᲜᲔᲑᲠᲘᲕᲘ ᲪᲘᲠᲙᲣᲚᲐᲪᲘᲐ, ᲓᲐᲩᲠᲓᲘᲚᲣᲚᲘ ᲑᲘᲚᲘᲙᲔᲑᲘ ᲓᲐ 
ᲒᲠᲘᲚᲘ ᲡᲐᲖᲝᲒᲐᲓᲝᲔᲑᲠᲘᲕᲘ ᲡᲘᲕᲠᲪᲔᲔᲑᲘ, ᲡᲐᲓᲐᲪ ᲛᲐᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲚᲔᲑᲡ 
ᲨᲔᲔᲫᲚᲔᲑᲐᲗ ᲓᲐᲡᲕᲔᲜᲔᲑᲐ, ᲨᲔᲮᲕᲔᲓᲠᲐ ᲓᲐ ᲣᲠᲗᲘᲔᲠᲗᲝᲑᲐ. ᲐᲛ ᲒᲐᲒᲔᲑᲘᲗ ᲡᲘᲚᲥ 
ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘ ᲜᲐᲒᲔᲑᲝᲑᲐᲖᲔ ᲛᲔᲢᲐᲓ ᲪᲝᲪᲮᲐᲚᲘ ᲝᲠᲒᲐᲜᲘᲖᲛᲘᲐ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ 
ᲠᲔᲐᲒᲘᲠᲔᲑᲡ ᲡᲘᲜᲐᲗᲚᲔᲖᲔ, ᲢᲔᲛᲞᲔᲠᲐᲢᲣᲠᲐᲡᲐ ᲓᲐ ᲐᲓᲐᲛᲘᲐᲜᲔᲑᲘᲡ 
ᲣᲠᲗᲘᲔᲠᲗᲙᲐᲕᲨᲘᲠᲖᲔ. 

ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲨᲘ ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲔᲑᲘᲡ ᲘᲜᲢᲔᲠᲘᲔᲠᲘ ᲛᲘᲜᲘᲛᲐᲚᲘᲡᲢᲣᲠᲘ 
ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲘᲗᲐᲐ ᲒᲐᲓᲐᲬᲧᲕᲔᲢᲘᲚᲘ. ᲮᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲡᲮᲕᲐ ᲑᲣᲜᲔᲑᲠᲘᲕᲘ ᲛᲐᲡᲐᲚᲔᲑᲘᲡ 
ᲡᲘᲣᲮᲕᲔ ᲰᲐᲠᲛᲝᲜᲘᲐᲨᲘ ᲛᲝᲓᲘᲡ ᲑᲔᲢᲝᲜᲘᲡ ᲙᲝᲜᲡᲢᲠᲣᲥᲪᲘᲐᲡᲗᲐᲜ. ᲐᲡᲔ ᲘᲥᲛᲜᲔᲑᲐ 
ᲡᲘᲛᲧᲣᲓᲠᲝᲕᲔ ᲓᲐ ᲒᲐᲜᲡᲐᲙᲣᲗᲠᲔᲑᲣᲚᲘ ᲐᲢᲛᲝᲡᲤᲔᲠᲝ - ᲘᲡ, ᲠᲐᲪ ᲩᲕᲔᲜᲘ 
ᲛᲐᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲚᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ ᲡᲐᲮᲚᲐᲓ ᲣᲜᲓᲐ ᲘᲥᲪᲔᲡ. ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲔᲑᲘ ᲝᲗᲮᲘ 
ᲢᲘᲞᲘᲡᲐᲐ: ᲡᲢᲣᲓᲘᲝ, 1-, 2- ᲓᲐ 3-ᲡᲐᲫᲘᲜᲔᲑᲚᲘᲐᲜᲘ. ᲡᲢᲠᲐᲢᲔᲒᲘᲣᲚᲘ ᲒᲐᲜᲚᲐᲒᲔᲑᲘᲡ 
ᲬᲧᲐᲚᲝᲑᲘᲗ, ᲗᲘᲗᲝᲔᲣᲚ ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲡ ᲐᲥᲕᲡ ᲢᲔᲠᲐᲡᲐ ᲓᲐ ᲞᲐᲜᲝᲠᲐᲛᲣᲚᲘ 
ᲮᲔᲓᲔᲑᲘ ᲖᲦᲕᲘᲡ, ᲛᲗᲔᲑᲘᲡ, ᲥᲐᲚᲐᲥᲘᲡᲐ ᲗᲣ ᲞᲐᲠᲙᲘᲡ ᲛᲘᲛᲐᲠᲗᲣᲚᲔᲑᲘᲗ.  



ᲜᲐᲗᲔᲚᲘ ᲤᲔᲠᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲤᲔᲠᲐᲓᲘ ᲛᲘᲜᲘᲡ ᲢᲘᲮᲠᲔᲑᲘᲡ 
ᲙᲝᲛᲑᲘᲜᲐᲪᲘᲐ ᲡᲘᲕᲠᲪᲘᲡ ᲐᲦᲥᲛᲐᲡ ᲖᲠᲓᲘᲡ, ᲮᲘᲡ ᲤᲐᲥᲢᲣᲠᲘᲡ 

ᲘᲐᲢᲐᲙᲘ ᲙᲘ ᲡᲘᲛᲧᲣᲓᲠᲝᲕᲘᲡ ᲨᲔᲒᲠᲫᲜᲔᲑᲐᲡ ᲐᲫᲚᲘᲔᲠᲔᲑᲡ. 
ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘᲡ ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲘᲡ ᲐᲕᲔᲯᲘ 

ᲒᲐᲜᲣᲛᲔᲝᲠᲔᲑᲔᲚᲘ ᲓᲐ ᲑᲣᲜᲔᲑᲠᲘᲕᲘ ᲛᲐᲡᲐᲚᲘᲡᲒᲐᲜᲐᲐ 
ᲨᲔᲥᲛᲜᲘᲚᲘ.

ᲰᲐᲠᲛᲝᲜᲘᲣᲚᲘ
ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲘ



ᲒᲐᲜᲡᲐᲙᲣᲗᲠᲔᲑᲣᲚ ᲡᲘᲛᲧᲣᲓᲠᲝᲕᲔᲡ ᲛᲘᲜᲘᲛᲐᲚᲘᲡᲢᲣᲠᲘ 
ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲘ ᲓᲐ ᲑᲣᲜᲔᲑᲠᲘᲕ ᲛᲐᲡᲐᲚᲐᲗᲐ ᲡᲘᲭᲐᲠᲑᲔ 

ᲒᲐᲜᲐᲞᲘᲠᲝᲑᲔᲑᲡ. ᲕᲘᲢᲠᲐᲟᲣᲚᲘ ᲤᲐᲜᲯᲠᲔᲑᲘᲓᲐᲜ ᲖᲦᲕᲘᲡ, 
ᲛᲗᲔᲑᲘᲡ, ᲥᲐᲚᲐᲥᲘᲡ ᲐᲜ ᲞᲐᲠᲙᲘᲡ ᲛᲘᲛᲐᲠᲗᲣᲚᲔᲑᲘᲗ 

ᲞᲐᲜᲝᲠᲐᲛᲣᲚᲘ ᲮᲔᲓᲔᲑᲘ ᲘᲨᲚᲔᲑᲐ.
ᲡᲠᲣᲚᲤᲐᲡᲝᲕᲐᲜᲘ
ᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ
ᲨᲔᲥᲛᲜᲘᲚᲘ 



ᲤᲣᲜᲥᲪᲘᲣᲠᲘ
ᲛᲘᲜᲘᲛᲐᲚᲘᲖᲛᲘ

ᲒᲐᲛᲝᲧᲔᲜᲔᲑᲣᲚᲘᲐ ᲓᲔᲙᲝᲠᲐᲢᲘᲣᲚᲘ ᲚᲔᲡᲕᲐ ᲓᲐ 
ᲙᲔᲠᲐᲛᲘᲙᲣᲚᲘ ᲤᲘᲚᲔᲑᲘ ᲢᲔᲠᲐᲪᲝᲡ ᲤᲐᲥᲢᲣᲠᲘᲗ. 

ᲭᲐᲠᲑᲝᲑᲡ ᲢᲔᲠᲐᲙᲝᲢᲐ ᲓᲐ ᲡᲞᲘᲚᲝᲡ ᲫᲕᲚᲘᲡᲤᲔᲠᲘ. 
ᲡᲘᲕᲠᲪᲔ ᲡᲠᲣᲚᲐᲓᲐᲐ ᲐᲗᲕᲘᲡᲔᲑᲣᲚᲘ, ᲛᲘᲜᲘᲛᲐᲚᲘᲡᲢᲣᲠᲘ 

ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲘᲡ ᲨᲔᲜᲐᲠᲩᲣᲜᲔᲑᲘᲗ.



ზღ
ვის ხედ

ი

მთ
ის

 ხ
ედ

ი

ქალაქის ხედი

პარკის ხედი

ᲢᲘᲞᲣᲠᲘ 9-40

ᲘᲞᲝᲕᲔᲗ ᲗᲥᲕᲔᲜᲘ 
ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲘ

0102030405060708091011121314

3130292827262524232221201918

15

16

17

00

33

32

47.3m2 28.4m2 28.7m2 28.4m2 28.4m2 28.4m2 28.5m2 28.4m2 28.7m2 28.4m2 28.4m2 28.7m2 28.4m2 28.4m2

72.3m
2

45.9m
2

72.3m
2

51
.8

m
2

45
.9

m
2

51
.8

m
2

47.3m2 28.4m2 28.7m2 28.4m2 28.4m2 28.6m2 28.5m2 28.4m2 28.7m2 28.4m2 28.4m2 28.7m2 28.4m2 28.4m2

STUDIOSTUDIOSTUDIOSTUDIOBEDROOM

WC WC WC WC WC WC WC WC WC WC WC

LIVING-

KITCHEN

WC

STUDIO STUDIO

WCWCWCWC

BALCONY BALCONY BALCONY BALCONYBALCONYBALCONY
4.7m ²
BALCONY

WC

BEDROOM

LIVING-

KITCHEN

STUDIO

WC

LIVING-

KITCHEN

8.0m ²
BALCONY

STUDIO

WCWCWC

BALCONY BALCONYBALCONY

BEDROOM

BEDROOM

WC WC

STUDIO

WC

BEDROOM

WC

LIVING-

KITCHEN

BEDROOM

WC
BEDROOM

LIVING-

KITCHEN

BEDROOM

LIVING-

KITCHENBEDROOM

BALCONY BALCONY BALCONY BALCONY BALCONY BALCONY BALCONY BALCONY

STUDIO
STUDIO

WC WC WC WC WC WCWC

8.0m ²
BALCONY

STUDIO STUDIO STUDIO STUDIO Studio STUDIO STUDIO STUDIO

STUDIO Studio STUDIO STUDIO STUDIO STUDIO STUDIO STUDIO

BEDROOM

WC

WC

4.5m ²

13.7m ²
28.8m ²

12.2m ²

21.9m ²

4.4m ²10.6m ²

12.7m ²

4.7m ²

3.5m ²

28.7m ²

9.8m ²

21.9m ²

10.6m ²

3.3m ²

4.7m ²

4.0m ²

9.8m ²

28.5m ²12.7m ²

4.6m ²4.6m ²4.6m ²4.6m ²4.6m ²4.6m ²4.6m ²4.6m ²4.4m ²4.6m ²4.6m ²4.6m ²4.6m ²4.7m ²

18.7m ²

4.6m ²4.7m ²

18.6m ²13.7m ²

4.7m ²

28.7m ²

12.2m ²

18.7m ² 18.7m ²18.9m ²

4.6m ² 4.6m ² 4.6m ² 4.6m ² 4.6m ² 4.6m ² 4.6m ² 4.6m ² 4.6m ² 4.6m ² 4.6m ² 4.6m ²

18.7m ² 18.7m ² 18.7m ² 18.7m ² 18.7m ² 18.7m ²

18.7m ² 18.7m ² 18.7m ² 18.7m ² 18.7m ² 18.7m ² 18.7m ² 18.7m ²

18.9m ² 18.9m ²

18.9m ² 18.9m ² 18.9m ²

18.8m ² 18.8m ²

18.8m ² 18.8m ²

WC

4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ²

LIVING-

KITCHEN

BALCONY BALCONY BALCONY BALCONYBALCONYBALCONY
4.7m ²
BALCONY BALCONY BALCONYBALCONY BALCONY BALCONY BALCONY BALCONY BALCONY BALCONY BALCONY BALCONY

4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ² 4.7m ²

ᲡᲢᲣᲓᲘᲝᲡ ᲢᲘᲞᲘᲡ

1-ᲝᲗᲐᲮᲘᲐᲜᲘ 
ᲙᲣᲗᲮᲘᲡ ᲢᲘᲞᲘᲡ
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A ᲢᲘᲞᲘᲡ

2-ᲝᲗᲐᲮᲘᲐᲜᲘ 
ᲙᲣᲗᲮᲘᲡ ᲢᲘᲞᲘᲡ

1-ᲝᲗᲐᲮᲘᲐᲜᲘ
B ᲢᲘᲞᲘᲡ



ᲡᲢᲣᲓᲘᲝᲡ ᲢᲘᲞᲘᲡ  ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲘ
ᲡᲐᲠᲗᲣᲚᲔᲑᲘ 6-40

ᲨᲘᲓᲐ ᲤᲐᲠᲗᲝᲑᲘ 

ᲒᲐᲠᲔ ᲤᲐᲠᲗᲝᲑᲘ 

ᲡᲐᲔᲠᲗᲝ ᲤᲐᲠᲗᲝᲑᲘ 
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1-ᲡᲐᲫᲘᲜᲔᲑᲚᲘᲐᲜᲘ ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲘ / B ᲢᲘᲞᲘᲡ

ᲨᲘᲓᲐ ᲤᲐᲠᲗᲝᲑᲘ 

ᲒᲐᲠᲔ ᲤᲐᲠᲗᲝᲑᲘ 

ᲡᲐᲔᲠᲗᲝ ᲤᲐᲠᲗᲝᲑᲘ 

ᲡᲐᲠᲗᲣᲚᲔᲑᲘ 6-40

სართულის მიხედვით ბინის დაგეგმარება შესაძლოა უმნიშვნელოდ შეიცვალოს 



1-ᲡᲐᲫᲘᲜᲔᲑᲚᲘᲐᲜᲘ ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲘ / ᲙᲣᲗᲮᲘᲡ ᲢᲘᲞᲘᲡ
ᲡᲐᲠᲗᲣᲚᲔᲑᲘ 6-40

ᲨᲘᲓᲐ ᲤᲐᲠᲗᲝᲑᲘ 

ᲒᲐᲠᲔ ᲤᲐᲠᲗᲝᲑᲘ 

ᲡᲐᲔᲠᲗᲝ ᲤᲐᲠᲗᲝᲑᲘ 

სართულის მიხედვით ბინის დაგეგმარება შესაძლოა უმნიშვნელოდ შეიცვალოს 

ᲡᲐᲠᲗᲣᲚᲔᲑᲘ 6-40
2-ᲡᲐᲫᲘᲜᲔᲑᲚᲘᲐᲜᲘ ᲐᲞᲐᲠᲢᲐᲛᲔᲜᲢᲘ / ᲙᲣᲗᲮᲘᲡ ᲢᲘᲞᲘᲡ

ᲨᲘᲓᲐ ᲤᲐᲠᲗᲝᲑᲘ 

ᲒᲐᲠᲔ ᲤᲐᲠᲗᲝᲑᲘ 

ᲡᲐᲔᲠᲗᲝ ᲤᲐᲠᲗᲝᲑᲘ 

სართულის მიხედვით ბინის დაგეგმარება შესაძლოა უმნიშვნელოდ შეიცვალოს 



ᲛᲖᲐᲠᲓᲘ ᲢᲣᲠᲘᲖᲛᲘ

ᲡᲐᲥᲐᲠᲗᲕᲔᲚᲝᲨᲘ ᲠᲔᲒᲘᲝᲜᲘᲡ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘᲗ ᲔᲠᲗ-ᲔᲠᲗᲘ ᲧᲕᲔᲚᲐᲖᲔ ᲚᲘᲑᲔᲠᲐᲚᲣᲠᲘ ᲓᲐ ᲒᲐᲛᲭᲕᲘᲠᲕᲐᲚᲔ ᲡᲐᲘᲜᲕᲔᲡᲢᲘᲪᲘᲝ ᲒᲐᲠᲔᲛᲝᲐ. ᲓᲐᲑᲐᲚᲘ 
ᲒᲐᲓᲐᲡᲐᲮᲐᲓᲔᲑᲘ, ᲙᲐᲞᲘᲢᲐᲚᲘᲡ ᲨᲔᲣᲖᲦᲣᲓᲐᲕᲘ ᲠᲔᲞᲐᲢᲠᲘᲐᲪᲘᲐ ᲓᲐ ᲣᲪᲮᲝ ᲥᲕᲔᲧᲜᲘᲡ ᲛᲝᲥᲐᲚᲐᲥᲔᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ ᲡᲐᲙᲣᲗᲠᲔᲑᲘᲡ ᲡᲠᲣᲚᲘ ᲣᲤᲚᲔᲑᲐ 
ᲛᲣᲓᲛᲘᲕᲐᲓ ᲘᲖᲘᲓᲐᲕᲡ ᲡᲐᲔᲠᲗᲐᲨᲝᲠᲘᲡᲝ ᲘᲜᲕᲔᲡᲢᲝᲠᲔᲑᲡ. ᲑᲘᲖᲜᲔᲡᲘᲡ ᲡᲘᲛᲐᲠᲢᲘᲕᲘᲡ ᲒᲚᲝᲑᲐᲚᲣᲠ ᲠᲔᲘᲢᲘᲜᲒᲨᲘ ᲡᲐᲥᲐᲠᲗᲕᲔᲚᲝᲡ ᲛᲔ-7 ᲐᲓᲒᲘᲚᲘ 
ᲣᲙᲐᲕᲘᲐ, ᲠᲔᲒᲘᲝᲜᲘᲡ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘᲗ ᲙᲘ ᲚᲘᲓᲔᲠᲝᲑᲡ ᲔᲙᲝᲜᲝᲛᲘᲙᲣᲠᲘ ᲖᲠᲓᲘᲡ ᲛᲐᲩᲕᲔᲜᲔᲑᲚᲘᲗ. 

ᲢᲣᲠᲘᲖᲛᲘ ᲡᲐᲥᲐᲠᲗᲕᲔᲚᲝᲡ ᲔᲙᲝᲜᲝᲛᲘᲙᲘᲡ ᲔᲠᲗ-ᲔᲠᲗ ᲛᲗᲐᲕᲐᲠ 
ᲡᲐᲧᲠᲓᲔᲜᲐᲓ ᲠᲩᲔᲑᲐ. 2025 ᲬᲚᲘᲡ I–II ᲙᲕᲐᲠᲢᲐᲚᲨᲘ ᲥᲕᲔᲧᲐᲜᲐᲛ 2.81 
ᲛᲘᲚᲘᲝᲜ ᲡᲐᲔᲠᲗᲐᲨᲝᲠᲘᲡᲝ ᲕᲘᲖᲘᲢᲝᲠᲡ ᲣᲛᲐᲡᲞᲘᲜᲫᲚᲐ, ᲠᲐᲛᲐᲪ ᲢᲣᲠᲘᲖᲛᲘᲡ 
5%-ᲘᲐᲜᲘ ᲬᲚᲘᲣᲠᲘ ᲖᲠᲓᲐ ᲨᲔᲐᲓᲒᲘᲜᲐ. ᲢᲣᲠᲘᲡᲢᲔᲑᲘᲡ ᲛᲝᲓᲘᲜᲔᲑᲐ 
ᲫᲘᲠᲘᲗᲐᲓᲐᲓ ᲔᲕᲠᲝᲞᲘᲡ, ᲐᲮᲚᲝ ᲐᲦᲛᲝᲡᲐᲕᲚᲔᲗᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲐᲖᲘᲘᲡ 
ᲥᲕᲔᲧᲜᲔᲑᲘᲓᲐᲜ ᲮᲓᲔᲑᲐ. ᲡᲢᲐᲑᲘᲚᲣᲠᲐᲓ ᲘᲖᲠᲓᲔᲑᲐ ᲛᲝᲗᲮᲝᲕᲜᲐ ᲛᲐᲦᲐᲚᲘ 
ᲙᲚᲐᲡᲘᲡ ᲡᲐᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲔᲚ ᲡᲘᲕᲠᲪᲔᲔᲑᲖᲔ. ᲡᲬᲝᲠᲔᲓ ᲐᲛᲘᲢᲝᲛ 
ᲡᲢᲣᲛᲐᲠᲛᲐᲡᲞᲘᲜᲫᲚᲝᲑᲘᲡ ᲡᲤᲔᲠᲝᲡᲗᲐᲜ ᲓᲐᲙᲐᲕᲨᲘᲠᲔᲑᲣᲚ ᲣᲫᲠᲐᲕ 
ᲥᲝᲜᲔᲑᲐᲨᲘ ᲘᲜᲕᲔᲡᲢᲘᲪᲘᲐᲡ ᲒᲠᲫᲔᲚᲕᲐᲓᲘᲐᲜᲘ ᲛᲝᲒᲔᲑᲘᲡ ᲣᲓᲘᲓᲔᲡᲘ 
ᲞᲝᲢᲔᲜᲪᲘᲐᲚᲘ ᲐᲥᲕᲡ. 

ᲑᲐᲗᲣᲛᲘ - ᲨᲐᲕᲘ ᲖᲦᲕᲘᲡ ᲰᲐᲑᲘ
ᲑᲐᲗᲣᲛᲘ ᲛᲗᲔᲚ ᲨᲐᲕᲘᲖᲦᲕᲘᲡᲞᲘᲠᲔᲗᲨᲘ ᲔᲠᲗ-ᲔᲠᲗᲘ ᲧᲕᲔᲚᲐᲖᲔ 
ᲓᲘᲜᲐᲛᲘᲙᲣᲠᲘ ᲢᲣᲠᲘᲡᲢᲣᲚᲘ ᲓᲐ ᲡᲐᲘᲜᲕᲔᲡᲢᲘᲪᲘᲝ ᲪᲔᲜᲢᲠᲘᲐ. 2024 
ᲬᲔᲚᲡ ᲛᲐᲡ ᲛᲘᲔᲜᲘᲭᲐ „ᲛᲡᲝᲤᲚᲘᲝᲡ ᲡᲐᲣᲙᲔᲗᲔᲡᲝ ᲝᲗᲮᲡᲔᲖᲝᲜᲘᲐᲜᲘ 
ᲢᲣᲠᲘᲡᲢᲣᲚᲘ ᲛᲘᲛᲐᲠᲗᲣᲚᲔᲑᲘᲡ“ ᲡᲢᲐᲢᲣᲡᲘ. ᲔᲡᲐᲐ ᲥᲐᲚᲐᲥᲘ, 
ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ ᲨᲔᲡᲐᲜᲘᲨᲜᲐᲕᲐᲓ ᲐᲔᲠᲗᲘᲐᲜᲔᲑᲡ ᲡᲣᲑᲢᲠᲝᲞᲘᲙᲣᲚᲘ 
ᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲘᲡ ᲡᲢᲘᲚᲡᲐ ᲓᲐ ᲗᲐᲜᲐᲛᲔᲓᲠᲝᲕᲔ ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚ 
ᲘᲜᲤᲠᲐᲡᲢᲠᲣᲥᲢᲣᲠᲐᲡ; ᲡᲐᲓᲐᲪ ᲣᲫᲠᲐᲕᲘ ᲥᲝᲜᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ 
ᲡᲢᲣᲛᲐᲠᲛᲐᲡᲞᲘᲜᲫᲚᲝᲑᲘᲡ ᲡᲔᲥᲢᲝᲠᲘ ᲘᲖᲘᲓᲐᲕᲡ ᲠᲝᲒᲝᲠᲪ 
ᲐᲓᲒᲘᲚᲝᲑᲠᲘᲕ, ᲘᲡᲔ ᲣᲪᲮᲝᲔᲚ ᲘᲜᲕᲔᲡᲢᲝᲠᲔᲑᲡ.

ᲡᲢᲐᲑᲘᲚᲣᲠᲘ ᲨᲔᲛᲝᲡᲐᲕᲐᲚᲘ,
ᲛᲐᲦᲐᲚᲘ ᲛᲝᲗᲮᲝᲕᲜᲐ ᲛᲗᲔᲚᲘ ᲬᲚᲘᲡ ᲒᲐᲜᲛᲐᲕᲚᲝᲑᲐᲨᲘ
ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ ᲫᲚᲘᲔᲠᲘ ᲢᲣᲠᲘᲡᲢᲣᲚᲘ ᲑᲐᲖᲐᲠᲘ ᲣᲖᲠᲣᲜᲕᲔᲚᲧᲝᲤᲡ 
ᲓᲐᲐᲮᲚᲝᲔᲑᲘᲗ 65-70%-ᲘᲐᲜ ᲡᲢᲐᲑᲘᲚᲣᲠ ᲨᲔᲕᲡᲔᲑᲐᲡ, ᲠᲐᲡᲐᲪ 
ᲮᲔᲚᲡ ᲣᲬᲧᲝᲑᲡ ᲛᲖᲐᲠᲓᲘ ᲐᲕᲘᲐᲙᲐᲕᲨᲘᲠᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲣᲬᲧᲕᲔᲢᲘ 
ᲘᲜᲤᲠᲐᲡᲢᲠᲣᲥᲢᲣᲠᲣᲚᲘ ᲒᲐᲜᲕᲘᲗᲐᲠᲔᲑᲐ. 

ᲡᲢᲣᲛᲐᲠᲛᲐᲡᲞᲘᲜᲫᲚᲝᲑᲘᲡ ᲡᲔᲥᲢᲝᲠᲘ ᲘᲜᲕᲔᲡᲢᲝᲠᲔᲑᲡ 
ᲡᲗᲐᲕᲐᲖᲝᲑᲡ ᲛᲘᲛᲖᲘᲓᲕᲔᲚ - 5-ᲬᲚᲘᲐᲜ 10-12% ᲣᲙᲣᲒᲔᲑᲐᲡᲐ ᲓᲐ 
ᲙᲐᲞᲘᲢᲐᲚᲘᲡ ᲛᲣᲓᲛᲘᲕ ᲖᲠᲓᲐᲡ. 

ᲥᲕᲔᲧᲜᲘᲡ ᲛᲖᲐᲠᲓᲘ ᲔᲙᲝᲜᲝᲛᲘᲙᲘᲡ, ᲐᲥᲢᲘᲣᲠᲘ ᲢᲣᲠᲘᲡᲢᲣᲚᲘ 
ᲡᲔᲥᲢᲝᲠᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲛᲝᲥᲜᲘᲚᲘ ᲡᲐᲘᲜᲕᲔᲡᲢᲘᲪᲘᲝ ᲒᲐᲠᲔᲛᲝᲡ 
ᲬᲧᲐᲚᲝᲑᲘᲗ, ᲑᲐᲗᲣᲛᲘ ᲠᲔᲒᲘᲝᲜᲨᲘ ᲒᲠᲫᲔᲚᲕᲐᲓᲘᲐᲜᲘ 
ᲨᲔᲛᲝᲡᲐᲕᲚᲘᲡ ᲧᲕᲔᲚᲐᲖᲔ ᲞᲔᲠᲡᲞᲔᲥᲢᲘᲣᲚ ᲐᲓᲒᲘᲚᲐᲓ ᲘᲥᲪᲐ. 

ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘ ᲐᲠᲘᲡ ᲘᲨᲕᲘᲐᲗᲘ ᲨᲔᲡᲐᲫᲚᲔᲑᲚᲝᲑᲐ, 
ᲒᲐᲮᲓᲔᲗ ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ ᲛᲝᲛᲐᲕᲚᲘᲡ ᲜᲐᲬᲘᲚᲘ.  

ᲘᲨᲕᲘᲐᲗᲘ ᲨᲔᲡᲐᲫᲚᲔᲑᲚᲝᲑᲐ,
ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ ᲐᲠ ᲣᲜᲓᲐ ᲒᲐᲛᲝᲢᲝᲕᲝ

ᲬᲧᲐᲠᲝ



ᲛᲓᲒᲠᲐᲓᲘ ᲒᲐᲜᲕᲘᲗᲐᲠᲔᲑᲐ
ᲓᲐ ᲛᲐᲡᲐᲚᲔᲑᲘ



ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘᲡ 
ᲤᲐᲡᲐᲓᲔᲑᲘᲡ ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲘᲠᲔᲑᲐ 
ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘᲡ ᲤᲐᲡᲐᲓᲘ ᲔᲠᲗᲝᲑᲚᲘᲕᲐᲓ ᲨᲔᲘᲛᲣᲨᲐᲕᲔᲡ ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲣᲚᲛᲐ 
ᲙᲝᲛᲞᲐᲜᲘᲐᲛ KKAA ᲓᲐ ᲤᲐᲡᲐᲓᲔᲑᲘᲡ ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲘᲡ ᲙᲝᲛᲞᲐᲜᲘᲐᲛ AKTII.  ᲛᲐᲗ 
ᲖᲔᲓᲛᲘᲬᲔᲕᲜᲘᲗ ᲒᲐᲘᲗᲕᲐᲚᲘᲡᲬᲘᲜᲔᲡ ᲒᲐᲠᲔᲛᲝ ᲓᲐ ᲐᲓᲒᲘᲚᲝᲑᲠᲘᲕᲘ ᲡᲐᲛᲨᲔᲜᲔᲑᲚᲝ 
ᲢᲠᲐᲓᲘᲪᲘᲔᲑᲘ. ᲙᲣᲛᲐ & ᲞᲐᲠᲢᲜᲘᲝᲠᲔᲑᲛᲐ ᲐᲠᲩᲔᲕᲐᲜᲘ ᲑᲝᲚᲜᲘᲡᲘᲡ ᲘᲡᲢᲝᲠᲘᲣᲚ 
ᲙᲐᲠᲘᲔᲠᲖᲔ ᲨᲔᲐᲩᲔᲠᲔᲡ. ᲐᲥ ᲛᲝᲞᲝᲕᲔᲑᲣᲚᲘ ᲛᲐᲡᲐᲚᲘᲡ ᲛᲓᲘᲓᲐᲠᲘ ᲢᲔᲥᲡᲢᲣᲠᲐ 
ᲰᲐᲠᲛᲝᲜᲘᲣᲚᲐᲓ ᲔᲮᲐᲛᲔᲑᲐ ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘᲡ ᲚᲐᲜᲓᲨᲐᲤᲢᲡ.   

ᲞᲠᲝᲪᲔᲡᲨᲘ ᲕᲘᲖᲠᲣᲜᲔᲗ ᲛᲐᲡᲐᲚᲔᲑᲘᲡ ᲛᲐᲥᲡᲘᲛᲐᲚᲣᲠ ᲝᲞᲢᲘᲛᲘᲖᲐᲪᲘᲐᲖᲔ: ᲤᲐᲡᲐᲓᲘᲡ 
ᲐᲒᲠᲔᲒᲐᲢᲐᲓ ᲕᲐᲥᲪᲘᲔᲗ ᲥᲕᲘᲡ ᲤᲠᲐᲒᲛᲔᲜᲢᲔᲑᲘᲪ ᲙᲘ, ᲠᲝᲛᲚᲔᲑᲘᲪ ᲐᲥᲐᲛᲓᲔ 
ᲜᲐᲠᲩᲔᲜᲔᲑᲐᲓ ᲘᲗᲕᲚᲔᲑᲝᲓᲐ. ᲢᲔᲥᲡᲢᲣᲠᲘᲡ, ᲤᲔᲠᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲒᲔᲝᲛᲔᲢᲠᲘᲘᲡ 
ᲓᲔᲢᲐᲚᲣᲠᲘ ᲐᲜᲐᲚᲘᲖᲘᲡ ᲨᲔᲓᲔᲒᲐᲓ ᲛᲘᲕᲘᲦᲔᲗ ᲤᲐᲡᲐᲓᲘ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ ᲨᲗᲐᲜᲗᲥᲐᲕᲡ 
ᲓᲐ ᲐᲘᲠᲔᲙᲚᲐᲕᲡ ᲡᲘᲜᲐᲗᲚᲔᲡ ᲓᲐ ᲛᲗᲔᲚᲘ ᲓᲦᲘᲡ ᲒᲐᲜᲛᲐᲕᲚᲝᲑᲐᲨᲘ ᲓᲘᲜᲐᲛᲘᲙᲣᲠ 
ᲒᲐᲛᲝᲛᲡᲐᲮᲕᲔᲚᲝᲑᲐᲡ ᲘᲜᲐᲠᲩᲣᲜᲔᲑᲡ.  

ᲛᲙᲕᲠᲘᲕᲘ ᲛᲘᲜᲔᲠᲐᲚᲣᲠᲘ ᲖᲔᲓᲐᲞᲘᲠᲔᲑᲘ ᲓᲐᲦᲐᲠᲣᲚᲘ ᲔᲚᲔᲛᲔᲜᲢᲔᲑᲘᲗᲐᲐ 
ᲓᲐᲑᲐᲚᲐᲜᲡᲔᲑᲣᲚᲘ. ᲢᲔᲥᲡᲢᲣᲠᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲘ ᲥᲕᲘᲡ ᲒᲐᲛᲝᲙᲕᲔᲗᲘᲚᲘ ᲐᲒᲠᲔᲒᲐᲢᲔᲑᲘ 
ᲥᲛᲜᲘᲡ ᲓᲐᲪᲣᲚᲝᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲡᲘᲛᲨᲕᲘᲓᲘᲡ ᲒᲐᲜᲪᲓᲐᲡ, ᲮᲝᲚᲝ ᲛᲐᲗᲨᲘ ᲨᲔᲠᲔᲣᲚᲘ 
ᲒᲐᲛᲬᲕᲐᲜᲔᲑᲐ - ᲔᲠᲗᲒᲕᲐᲠ ᲪᲝᲪᲮᲐᲚ ᲒᲐᲠᲡᲡ, ᲡᲐᲓᲐᲪ ᲨᲔᲜᲝᲑᲔᲑᲘ ᲑᲣᲜᲔᲑᲠᲘᲕ ᲠᲘᲢᲛᲡ 
ᲰᲧᲕᲔᲑᲐ ᲓᲐ ᲡᲔᲖᲝᲜᲔᲑᲘᲡ ᲪᲕᲐᲚᲔᲑᲐᲓᲝᲑᲐᲖᲔ ᲠᲔᲐᲒᲘᲠᲔᲑᲡ.   

ᲐᲡᲔ ᲨᲔᲘᲥᲛᲜᲐ ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘᲡ ᲤᲐᲡᲐᲓᲘ - ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲐ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ ᲑᲣᲜᲔᲑᲠᲘᲕ 
ᲒᲐᲠᲔᲛᲝᲡᲗᲐᲜ ᲔᲠᲗ, ᲰᲐᲠᲛᲝᲜᲘᲣᲚ ᲙᲝᲛᲞᲝᲖᲘᲪᲘᲐᲨᲘ ᲔᲥᲪᲔᲕᲐ.



ᲤᲐᲡᲐᲓᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲫᲘᲠᲘᲗᲐᲓᲘ ᲡᲐᲤᲔᲮᲛᲐᲕᲚᲝ ᲖᲝᲜᲔᲑᲘᲡ 
ᲛᲝᲡᲐᲞᲘᲠᲙᲔᲗᲔᲑᲚᲐᲓ ᲓᲘᲓᲘ ᲖᲝᲛᲘᲡ ᲑᲣᲜᲔᲑᲠᲘᲕᲘ 
ᲥᲕᲔᲑᲘᲡ ᲒᲐᲛᲝᲧᲔᲜᲔᲑᲐ ᲡᲘᲕᲠᲪᲔᲡ ᲛᲝᲜᲣᲛᲔᲜᲢᲣᲠ ᲘᲔᲠᲡ 
ᲐᲜᲘᲭᲔᲑᲡ. ᲓᲐᲡᲐᲡᲕᲔᲜᲔᲑᲔᲚ ᲐᲓᲒᲘᲚᲔᲑᲨᲘ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘᲡ 
ᲗᲐᲜᲓᲐᲗᲐᲜᲝᲑᲘᲗᲘ ᲨᲔᲛᲪᲘᲠᲔᲑᲐ ᲓᲐ ᲛᲬᲕᲐᲜᲔ 
ᲡᲘᲕᲠᲪᲔᲔᲑᲨᲘ ᲮᲠᲔᲨᲘᲡ ᲐᲜ ᲡᲮᲕᲐ ᲞᲐᲢᲐᲠᲐ ᲖᲝᲛᲘᲡ 
ᲡᲐᲤᲐᲠᲘᲡ ᲒᲐᲛᲝᲧᲔᲜᲔᲑᲐ ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲣᲚᲘ ᲒᲐᲠᲔᲛᲝᲓᲐᲜ 
ᲑᲣᲜᲔᲑᲠᲘᲕ ᲚᲐᲜᲓᲨᲐᲤᲢᲖᲔ ᲒᲐᲓᲐᲡᲕᲚᲐᲡᲐ ᲓᲐ ᲛᲔᲢᲘ 
ᲡᲘᲛᲧᲣᲓᲠᲝᲕᲘᲡ ᲨᲔᲥᲛᲜᲐᲡ ᲔᲛᲡᲐᲮᲣᲠᲔᲑᲐ. 

ᲰᲐᲠᲛᲝᲜᲘᲐ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲨᲘ

ᲠᲐ ᲗᲥᲛᲐ ᲣᲜᲓᲐ, ᲠᲝᲛ ᲬᲧᲐᲚᲘ ᲖᲦᲕᲘᲡᲞᲘᲠᲐ ᲙᲝᲛᲞᲚᲔᲥᲡᲘᲡ 
ᲒᲐᲜᲣᲧᲝᲤᲔᲚᲘ ᲜᲐᲬᲘᲚᲘᲐ. ᲬᲧᲚᲘᲡ ᲔᲚᲔᲛᲔᲜᲢᲔᲑᲘ ᲚᲐᲜᲓᲨᲐᲤᲢᲘᲡ 
ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲘᲡ ᲚᲝᲒᲘᲙᲣᲠ ᲒᲐᲒᲠᲫᲔᲚᲔᲑᲐᲡ ᲬᲐᲠᲛᲝᲐᲓᲒᲔᲜᲡ ᲓᲐ 
ᲑᲣᲜᲔᲑᲐᲡᲗᲐᲜ ᲡᲘᲐᲮᲚᲝᲕᲘᲡ, ᲡᲘᲪᲝᲪᲮᲚᲘᲡ, ᲠᲔᲙᲠᲔᲐᲪᲘᲘᲡ 
ᲨᲔᲒᲠᲫᲜᲔᲑᲐᲡ ᲐᲫᲚᲘᲔᲠᲔᲑᲡ. 

ᲐᲦᲜᲘᲨᲕᲜᲐᲡ ᲘᲛᲡᲐᲮᲣᲠᲔᲑᲡ ᲡᲐᲒᲣᲚᲓᲐᲒᲣᲚᲝᲓ ᲨᲔᲠᲩᲔᲣᲚᲘ ᲒᲐᲛᲢᲐᲠᲘ 
ᲖᲔᲓᲐᲞᲘᲠᲔᲑᲘ - ᲮᲠᲔᲨᲘ ᲐᲜ ᲒᲐᲖᲝᲜᲘᲡ ᲑᲐᲓᲔᲔᲑᲘ - ᲠᲝᲛᲚᲔᲑᲘᲪ ᲬᲧᲚᲘᲡ 
ᲜᲘᲐᲓᲐᲒᲨᲘ ᲨᲔᲦᲬᲔᲕᲐᲡ ᲣᲖᲠᲣᲜᲕᲔᲚᲧᲝᲤᲡ, ᲐᲤᲔᲠᲮᲔᲑᲡ ᲐᲠᲐᲡᲐᲡᲣᲠᲕᲔᲚ 
ᲐᲓᲒᲘᲚᲔᲑᲨᲘ ᲬᲧᲚᲘᲡ ᲓᲐᲒᲣᲑᲔᲑᲐᲡ ᲓᲐ ᲛᲪᲔᲜᲐᲠᲔᲔᲑᲘᲡ ᲯᲐᲜᲡᲐᲦ ᲖᲠᲓᲐᲡ 
ᲣᲬᲧᲝᲑᲡ ᲮᲔᲚᲡ. 

ᲛᲗᲔᲚ ᲢᲔᲠᲘᲢᲝᲠᲘᲐᲖᲔ ᲑᲔᲢᲝᲜᲘᲡ ᲡᲐᲤᲐᲠᲨᲘ ᲐᲓᲒᲘᲚᲝᲑᲠᲘᲕᲘ 
ᲡᲐᲜᲐᲞᲘᲠᲝᲡ ᲥᲕᲐ ᲒᲐᲛᲝᲘᲧᲔᲜᲔᲑᲐ, ᲠᲐᲪ ᲝᲠᲒᲐᲜᲣᲚᲐᲓ ᲯᲓᲔᲑᲐ ᲡᲐᲔᲠᲗᲝ 
ᲘᲔᲠᲡᲐᲮᲔᲨᲘ. 

ᲡᲮᲕᲐᲓᲐᲡᲮᲕᲐᲒᲕᲐᲠᲐᲓ ᲓᲐᲛᲣᲨᲐᲕᲔᲑᲣᲚᲘ ᲛᲐᲡᲐᲚᲔᲑᲘ 
ᲛᲠᲐᲕᲐᲚᲤᲔᲠᲝᲕᲐᲜ ᲞᲐᲚᲘᲢᲠᲐᲡ ᲥᲛᲜᲘᲡ. ᲛᲐᲗᲘ ᲨᲔᲠᲩᲔᲕᲘᲡ ᲞᲠᲝᲪᲔᲡᲨᲘ 
ᲕᲘᲗᲕᲐᲚᲘᲡᲬᲘᲜᲔᲑᲓᲘᲗ ᲠᲝᲒᲝᲠᲪ ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲘᲡ ᲒᲐᲛᲝᲛᲡᲐᲮᲕᲔᲚᲝᲑᲐᲡ, 
ᲘᲡᲔ ᲛᲝᲛᲮᲛᲐᲠᲔᲑᲚᲔᲑᲘᲡ ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲣᲚ ᲡᲐᲭᲘᲠᲝᲔᲑᲔᲑᲡ. 

ᲬᲧᲚᲘᲡ ᲔᲚᲔᲛᲔᲜᲢᲔᲑᲘ

ᲮᲐᲠᲘᲡᲮᲘ ᲓᲐ ᲛᲓᲒᲠᲐᲓᲝᲑᲐ ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲞᲠᲘᲝᲠᲘᲢᲔᲢᲘᲐ. 
ᲙᲐᲠᲒᲐᲓ ᲓᲐᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲔᲑᲣᲚᲘ ᲓᲐ ᲛᲝᲥᲜᲘᲚᲘ ᲑᲔᲢᲝᲜᲘᲡ 
ᲩᲝᲜᲩᲮᲘ ᲘᲝᲚᲐᲓ ᲐᲓᲐᲞᲢᲘᲠᲓᲔᲑᲐ ᲡᲐᲭᲘᲠᲝᲔᲑᲔᲑᲖᲔ, 
ᲠᲝᲛᲚᲔᲑᲘᲪ ᲨᲔᲘᲫᲚᲔᲑᲐ ᲞᲠᲝᲪᲔᲡᲨᲘ ᲬᲐᲠᲛᲝᲘᲨᲕᲐᲡ. 
ᲙᲝᲨᲙᲘᲡ ᲛᲐᲠᲗᲙᲣᲗᲮᲐ ᲤᲝᲠᲛᲐ ᲓᲐ ᲑᲘᲠᲗᲕᲔᲑᲘᲡ 
ᲒᲐᲜᲚᲐᲒᲔᲑᲐ ᲪᲔᲜᲢᲠᲐᲚᲣᲠ ᲜᲐᲬᲘᲚᲨᲘ ᲐᲘᲝᲚᲔᲑᲡ ᲡᲮᲕᲐ 
ᲓᲝᲜᲔᲔᲑᲘᲡ ᲓᲐᲒᲔᲒᲛᲐᲠᲔᲑᲘᲡ ᲨᲔᲛᲓᲒᲝᲛ ᲞᲠᲝᲪᲔᲡᲡ. 
ᲐᲦᲜᲘᲨᲜᲣᲚᲘ ᲮᲔᲚᲡ ᲣᲬᲧᲝᲑᲡ ᲛᲨᲔᲜᲔᲑᲚᲝᲑᲘᲡ 
ᲝᲞᲢᲘᲛᲘᲖᲔᲑᲐᲡ ᲓᲐ ᲐᲛᲪᲘᲠᲔᲑᲡ ᲛᲝᲣᲚᲝᲓᲜᲔᲚᲐᲓ 
ᲬᲐᲠᲛᲝᲨᲝᲑᲘᲚᲘ ᲒᲐᲛᲝᲬᲕᲔᲕᲔᲑᲘᲡ ᲐᲚᲑᲐᲗᲝᲑᲐᲡ. 
ᲡᲐᲤᲣᲫᲕᲚᲘᲐᲜ ᲡᲐᲘᲜᲟᲘᲜᲠᲝ ᲙᲕᲚᲔᲕᲔᲑᲖᲔ ᲓᲐᲧᲠᲓᲜᲝᲑᲘᲗ, 
ᲩᲕᲔᲜ ᲐᲒᲠᲔᲗᲕᲔ ᲕᲒᲔᲒᲛᲐᲕᲗ ᲑᲔᲢᲝᲜᲘᲡ ᲠᲐᲝᲓᲔᲜᲝᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ 
ᲖᲝᲛᲔᲑᲘᲡ ᲝᲞᲢᲘᲛᲘᲖᲐᲪᲘᲐᲡ, ᲠᲐᲗᲐ ᲠᲐᲪ ᲨᲔᲘᲫᲚᲔᲑᲐ 
ᲔᲤᲔᲥᲢᲘᲐᲜᲐᲓ ᲒᲐᲛᲝᲕᲘᲧᲔᲜᲝᲗ ᲠᲔᲡᲣᲠᲡᲔᲑᲘ. 

ᲑᲔᲢᲝᲜᲘᲡ ᲡᲕᲔᲢᲔᲑᲘ ᲘᲗᲐᲕᲡᲔᲑᲡ ᲠᲝᲒᲝᲠᲪ ᲙᲝᲜᲡᲢᲠᲣᲥᲪᲘᲣᲚ, 
ᲘᲡᲔ ᲓᲔᲙᲝᲠᲐᲢᲘᲣᲚ ᲤᲣᲜᲥᲪᲘᲐᲡ. ᲖᲔᲓᲐᲞᲘᲠᲘ ᲑᲔᲢᲝᲜᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ 
ᲓᲐᲛᲐᲮᲐᲡᲘᲐᲗᲔᲑᲔᲚ ᲤᲝᲠᲝᲕᲐᲜ, ᲮᲔᲚᲘᲗ ᲨᲔᲡᲐᲒᲠᲫᲜᲝᲑ 
ᲢᲔᲥᲡᲢᲣᲠᲐᲡ ᲐᲕᲚᲔᲜᲡ. ᲙᲝᲜᲡᲢᲠᲣᲥᲪᲘᲘᲡ ᲛᲗᲔᲚᲘ ᲡᲘᲚᲐᲛᲐᲖᲔ 
ᲑᲐᲚᲐᲜᲡᲨᲘᲐ: ᲑᲣᲜᲔᲑᲠᲘᲕᲘ ᲛᲐᲡᲐᲚᲔᲑᲘᲡ ᲐᲕᲗᲔᲜᲢᲣᲠᲝᲑᲐ 
ᲝᲠᲒᲐᲜᲣᲚᲐᲓ ᲔᲠᲬᲧᲛᲘᲡ ᲒᲐᲠᲔᲛᲝᲡ. ᲛᲐᲡᲐᲚᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ 
ᲒᲐᲠᲔᲛᲝᲛᲪᲕᲔᲚᲘ ᲡᲘᲛᲬᲕᲐᲜᲘᲡ ᲣᲠᲗᲘᲔᲠᲗᲥᲛᲔᲓᲔᲑᲘᲡ 
ᲨᲔᲓᲔᲒᲐᲓ ᲮᲓᲔᲑᲐ ᲔᲠᲗᲒᲕᲐᲠᲘ ᲒᲐᲠᲓᲐᲡᲐᲮᲕᲐ ᲓᲐ ᲛᲗᲔᲚᲘ 
ᲜᲐᲒᲔᲑᲝᲑᲐ ᲛᲗᲘᲐᲜ ᲚᲐᲜᲓᲨᲐᲤᲢᲡ ᲔᲛᲡᲒᲐᲕᲡᲔᲑᲐ.   

ᲘᲒᲘᲕᲔ ᲘᲗᲥᲛᲘᲡ ᲒᲖᲘᲡ ᲡᲐᲤᲐᲠᲖᲔᲪ. ᲐᲥ ᲒᲐᲛᲝᲧᲔᲜᲔᲑᲣᲚᲘ 
ᲛᲐᲡᲐᲚᲔᲑᲘ ᲡᲘᲕᲠᲪᲔᲗᲐ ᲘᲔᲠᲐᲠᲥᲘᲣᲚᲝᲑᲘᲡ ᲒᲐᲛᲝᲙᲕᲔᲗᲐᲡᲐ 
ᲓᲐ ᲦᲘᲐ ᲢᲔᲠᲘᲢᲝᲠᲘᲐᲖᲔ ᲡᲘᲛᲧᲣᲓᲠᲝᲕᲘᲡ ᲨᲔᲥᲛᲜᲐᲡ 
ᲔᲛᲡᲐᲮᲣᲠᲔᲑᲐ. ᲚᲐᲜᲓᲨᲐᲤᲢᲘ ᲓᲐ ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲣᲚᲘ 
ᲛᲐᲡᲐᲚᲔᲑᲘ ᲔᲠᲗᲘᲐᲜ, ᲰᲐᲠᲛᲝᲜᲘᲣᲚᲐᲓ ᲨᲔᲠᲬᲧᲛᲣᲚ 
ᲞᲐᲚᲘᲢᲠᲐᲡ ᲒᲕᲗᲐᲕᲐᲖᲝᲑᲡ. ᲒᲖᲘᲡ ᲡᲐᲤᲐᲠᲘᲡ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘ ᲓᲐ 
ᲛᲐᲡᲐᲚᲔᲑᲘᲡ ᲛᲠᲐᲕᲐᲚᲤᲔᲠᲝᲕᲜᲔᲑᲐ ᲐᲫᲚᲘᲔᲠᲔᲑᲡ ᲡᲘᲕᲠᲪᲘᲡ 
ᲕᲘᲖᲣᲐᲚᲣᲠ ᲐᲦᲥᲛᲐᲡ ᲓᲐ ᲖᲠᲓᲘᲡ ᲛᲘᲡ ᲤᲣᲜᲥᲪᲘᲣᲠᲝᲑᲐᲡ

ᲛᲢᲙᲘᲪᲔ ᲘᲜᲤᲠᲐᲡᲢᲠᲣᲥᲢᲣᲠᲐ
ᲓᲐ ᲠᲔᲡᲣᲠᲡᲔᲑᲘᲡ ᲔᲤᲔᲥᲢᲘᲐᲜᲘ
ᲒᲐᲛᲝᲧᲔᲜᲔᲑᲐ

ᲢᲔᲥᲡᲢᲣᲠᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲘ ᲛᲝᲞᲘᲠᲙᲔᲗᲔᲑᲐ



ᲙᲝᲜᲙᲠᲔᲢᲣᲚᲘ ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲣᲚᲘ ᲛᲐᲡᲐᲚᲔᲑᲘᲡ ᲒᲐᲛᲝᲧᲔᲜᲔᲑᲘᲡᲐᲓᲛᲘ ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲡᲬᲠᲐᲤᲕᲐ ᲐᲘᲮᲡᲜᲔᲑᲐ ᲐᲓᲒᲘᲚᲝᲑᲠᲘᲕᲘ 
ᲠᲔᲡᲣᲠᲡᲔᲑᲘᲡ ᲓᲔᲢᲐᲚᲣᲠᲘ ᲨᲔᲡᲬᲐᲕᲚᲘᲗᲐ ᲓᲐ ᲢᲠᲐᲓᲘᲪᲘᲣᲚᲘ ᲮᲔᲚᲝᲑᲘᲡ ᲛᲮᲐᲠᲓᲐᲭᲔᲠᲘᲡ ᲡᲣᲠᲕᲘᲚᲘᲗ. 
ᲘᲜᲓᲣᲡᲢᲠᲘᲣᲚᲘ ᲔᲞᲝᲥᲘᲡ ᲓᲐᲓᲒᲝᲛᲘᲓᲐᲜ ᲓᲦᲔᲛᲓᲔ ᲡᲐᲥᲐᲠᲗᲕᲔᲚᲝᲛ ᲓᲘᲓᲘ ᲘᲜᲕᲔᲡᲢᲘᲪᲘᲐ ᲒᲐᲜᲐᲮᲝᲠᲪᲘᲔᲚᲐ 
ᲪᲔᲛᲔᲜᲢᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲑᲔᲢᲝᲜᲘᲡ ᲥᲐᲠᲮᲜᲔᲑᲨᲘ,  ᲠᲝᲛᲔᲚᲗᲐ ᲬᲐᲠᲛᲝᲔᲑᲘᲡ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲔᲑᲘ ᲓᲠᲝᲗᲐ ᲒᲐᲜᲛᲐᲕᲚᲝᲑᲐᲨᲘ 
ᲘᲖᲠᲓᲔᲑᲝᲓᲐ ᲓᲐ ᲕᲘᲗᲐᲠᲓᲔᲑᲝᲓᲐ. ᲐᲛᲘᲢᲝᲛᲐᲪ ᲫᲘᲠᲘᲗᲐᲓ ᲛᲐᲡᲐᲚᲐᲓ ᲑᲔᲢᲝᲜᲘᲡ ᲐᲠᲩᲔᲕᲐ ᲨᲔᲔᲡᲐᲑᲐᲛᲔᲑᲐ 
ᲐᲓᲒᲘᲚᲝᲑᲠᲘᲕ ᲢᲔᲥᲜᲝᲚᲝᲒᲘᲔᲑᲡ, ᲠᲝᲛᲚᲔᲑᲘᲪ ᲐᲓᲕᲘᲚᲐᲓ ᲮᲔᲚᲛᲘᲡᲐᲬᲕᲓᲝᲛᲘᲐ ᲑᲐᲖᲐᲠᲖᲔ. ᲨᲔᲡᲐᲑᲐᲛᲘᲡᲐᲓ, ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲘ 
ᲮᲔᲚᲡ ᲨᲔᲣᲬᲧᲝᲑᲡ ᲑᲔᲢᲝᲜᲘᲡ ᲠᲔᲒᲘᲝᲜᲣᲚᲘ ᲛᲝᲛᲬᲝᲓᲔᲑᲚᲔᲑᲘᲡ ᲒᲐᲐᲥᲢᲘᲣᲠᲔᲑᲐᲡᲐ ᲓᲐ ᲐᲓᲒᲘᲚᲝᲑᲠᲘᲕᲘ ᲔᲙᲝᲜᲝᲛᲘᲙᲘᲡ 
ᲒᲐᲫᲚᲘᲔᲠᲔᲑᲐᲡ. 

ᲢᲠᲐᲓᲘᲪᲘᲣᲚᲘ ᲞᲠᲝᲪᲔᲡᲔᲑᲘᲡᲐᲓᲛᲘ ᲔᲠᲗᲒᲣᲚᲔᲑᲐᲡᲗᲐᲜ ᲔᲠᲗᲐᲓ, ᲩᲕᲔᲜ ᲕᲒᲔᲒᲛᲐᲕᲗ, ᲬᲐᲠᲛᲝᲔᲑᲘᲡ ᲧᲕᲔᲚᲐ ᲔᲢᲐᲞᲖᲔ 
ᲓᲐᲕᲜᲔᲠᲒᲝᲗ ᲛᲔᲢᲐᲓ ᲞᲐᲡᲣᲮᲘᲡᲛᲒᲔᲑᲚᲝᲑᲘᲐᲜᲘ ᲛᲘᲓᲒᲝᲛᲔᲑᲘ. ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲨᲘ ᲒᲐᲛᲝᲧᲔᲜᲔᲑᲣᲚᲘ ᲘᲥᲜᲔᲑᲐ ᲛᲓᲒᲠᲐᲓᲘ 
ᲑᲔᲢᲝᲜᲘ, ᲠᲐᲪ ᲘᲗᲕᲐᲚᲘᲡᲬᲘᲜᲔᲑᲡ ᲓᲐᲛᲐᲢᲔᲑᲘᲗᲘ ᲪᲔᲛᲔᲜᲢᲣᲠᲘ ᲛᲐᲡᲐᲚᲔᲑᲘᲡ (SCM-ᲔᲑᲘᲡ), ᲒᲐᲓᲐᲛᲣᲨᲐᲕᲔᲑᲣᲚᲘ 
ᲘᲜᲔᲠᲢᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲓᲐᲜᲐᲛᲐᲢᲔᲑᲘᲡ ᲘᲜᲢᲔᲒᲠᲐᲪᲘᲐᲡ. ᲬᲘᲜᲐᲡᲬᲐᲠ ᲨᲔᲛᲣᲨᲐᲕᲔᲑᲣᲚᲘ ᲡᲢᲠᲐᲢᲔᲒᲘᲔᲑᲘ ᲒᲕᲐᲫᲚᲔᲕᲡ 
ᲡᲐᲨᲣᲐᲚᲔᲑᲐᲡ, ᲛᲐᲥᲡᲘᲛᲐᲚᲣᲠᲐᲓ ᲨᲔᲕᲐᲛᲪᲘᲠᲝᲗ ᲜᲐᲠᲩᲔᲜᲔᲑᲘᲡ ᲝᲓᲔᲜᲝᲑᲐ. 

ᲑᲘᲝᲙᲚᲘᲛᲐᲢᲣᲠᲘ ᲙᲝᲛᲤᲝᲠᲢᲘ
ᲓᲐ ᲐᲓᲐᲛᲘᲐᲜᲣᲠ ᲡᲐᲭᲘᲠᲝᲔᲑᲔᲑᲖᲔ
ᲛᲝᲠᲒᲔᲑᲣᲚᲘ ᲓᲐᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲔᲑᲐ
ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲘᲡ ᲔᲙᲝᲚᲝᲒᲘᲣᲠᲘ ᲛᲓᲒᲠᲐᲓᲝᲑᲐ ᲛᲮᲝᲚᲝᲓ 
ᲨᲔᲠᲩᲔᲣᲚᲘ ᲛᲐᲡᲐᲚᲔᲑᲘᲗ ᲐᲠ ᲨᲔᲛᲝᲘᲤᲐᲠᲒᲚᲔᲑᲐ. ᲔᲙᲝᲚᲝᲒᲘᲣᲠᲘ 
ᲛᲓᲒᲠᲐᲓᲝᲑᲐ ᲛᲗᲔᲚᲘ ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲘᲡ ᲤᲘᲚᲝᲡᲝᲤᲘᲐᲐ: ᲐᲥ ᲨᲔᲜᲝᲑᲔᲑᲘ 
„ᲡᲣᲜᲗᲥᲐᲕᲔᲜ“, ᲬᲐᲠᲛᲝᲥᲛᲜᲘᲐᲜ ᲩᲠᲓᲘᲚᲡ ᲓᲐ ᲰᲐᲠᲛᲝᲜᲘᲣᲚᲐᲓ 
ᲔᲠᲬᲧᲛᲘᲐᲜ ᲑᲣᲜᲔᲑᲐᲡ. 

ᲩᲕᲔᲜ ᲕᲘᲗᲐᲜᲐᲛᲨᲠᲝᲛᲚᲔᲗ ᲡᲐᲣᲙᲔᲗᲔᲡᲝ ᲣᲠᲑᲐᲜᲘᲡᲢᲔᲑᲗᲐᲜ, 
ᲚᲐᲜᲓᲨᲐᲤᲢᲘᲡ ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲝᲠᲔᲑᲗᲐᲜ ᲓᲐ ᲑᲘᲝᲙᲚᲘᲛᲐᲢᲘᲡ 
ᲔᲥᲡᲞᲔᲠᲢᲔᲑᲗᲐᲜ. ᲓᲘᲓᲘ ᲒᲐᲛᲝᲪᲓᲘᲚᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲒᲣᲚᲛᲝᲓᲒᲘᲜᲔᲑᲘᲡ 
ᲨᲔᲓᲔᲒᲘᲐ ᲒᲐᲜᲣᲛᲔᲝᲠᲔᲑᲔᲚᲘ ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲐ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ 
ᲛᲐᲥᲡᲘᲛᲐᲚᲣᲠᲐᲓ ᲘᲗᲕᲐᲚᲘᲡᲬᲘᲜᲔᲑᲡ ᲙᲚᲘᲛᲐᲢᲣᲠ ᲒᲐᲛᲝᲬᲕᲔᲕᲔᲑᲡ:  

ᲔᲡ ᲐᲠᲘᲡ ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲐ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ ᲡᲠᲣᲚᲐᲓ ᲞᲐᲡᲣᲮᲝᲑᲡ ᲒᲚᲝᲑᲐᲚᲣᲠᲘ 
ᲓᲐᲗᲑᲝᲑᲘᲡ ᲒᲐᲛᲝᲬᲕᲔᲕᲔᲑᲡ ᲓᲐ ᲒᲗᲐᲕᲐᲖᲝᲑᲗ ᲮᲐᲜᲒᲠᲫᲚᲘᲕ ᲙᲝᲛᲤᲝᲠᲢᲡ - 
ᲐᲠᲐ ᲛᲮᲝᲚᲝᲓ ᲡᲐᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲔᲚᲡ, ᲐᲠᲐᲛᲔᲓ ᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲘᲡ ᲬᲔᲡᲡ, 
ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ ᲰᲐᲠᲛᲝᲜᲘᲐᲨᲘᲐ ᲙᲚᲘᲛᲐᲢᲗᲐᲜ.  

ᲥᲐᲠᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲛᲖᲘᲡ ᲒᲐᲛᲝᲡᲮᲘᲕᲔᲑᲘᲡ ᲐᲜᲐᲚᲘᲖᲛᲐ ᲒᲐᲕᲚᲔᲜᲐ ᲘᲥᲝᲜᲘᲐ ᲨᲔᲜᲝᲑᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲐᲘᲕᲜᲔᲑᲘᲡ 
ᲒᲐᲜᲚᲐᲒᲔᲑᲐᲖᲔ. ᲢᲔᲠᲐᲡᲔᲑᲘ ᲡᲘᲚᲥ ᲗᲐᲣᲔᲠᲡᲨᲘ ᲛᲮᲝᲚᲝᲓ ᲞᲐᲜᲝᲠᲐᲛᲣᲚ ᲮᲔᲓᲔᲑᲡ ᲐᲠ ᲔᲛᲡᲐᲮᲣᲠᲔᲑᲐ: 
ᲘᲡᲘᲜᲘ ᲥᲛᲜᲘᲐᲜ ᲕᲔᲜᲢᲘᲚᲐᲪᲘᲐᲡ ᲓᲐ ᲐᲛᲪᲘᲠᲔᲑᲔᲜ ᲡᲘᲗᲑᲣᲠ ᲜᲐᲙᲐᲓᲔᲑᲡ

ᲤᲐᲜᲯᲠᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲙᲔᲓᲚᲘᲡ ᲗᲐᲜᲐᲤᲐᲠᲓᲝᲑᲐ ᲗᲐᲕᲘᲓᲐᲜ 80%-ᲓᲐᲜ 60%-ᲛᲓᲔ, ᲨᲔᲛᲓᲔᲒ ᲙᲘ 40%-ᲛᲓᲔ 
ᲨᲔᲛᲪᲘᲠᲓᲐ. ᲤᲐᲜᲯᲠᲔᲑᲘᲡ ᲐᲛᲒᲕᲐᲠᲘ ᲝᲞᲢᲘᲛᲘᲖᲐᲪᲘᲐ ᲨᲔᲐᲛᲪᲘᲠᲔᲑᲡ ᲒᲐᲓᲐᲮᲣᲠᲔᲑᲐᲡ ᲓᲐ 
ᲒᲐᲐᲣᲛᲯᲝᲑᲔᲡᲔᲑᲡ ᲡᲐᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲚᲘᲡ ᲮᲐᲠᲘᲡᲮᲡ

ᲨᲔᲜᲝᲑᲔᲑᲘᲡ ᲤᲝᲠᲛᲔᲑᲘ ᲛᲝᲓᲔᲚᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲘᲐ ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲡᲘᲗᲑᲣᲠᲘ ᲖᲝᲜᲔᲑᲘᲡ 
ᲨᲔᲡᲐᲛᲪᲘᲠᲔᲑᲚᲐᲓ ᲓᲐ ᲛᲗᲔᲚᲘ ᲬᲚᲘᲡ ᲒᲐᲜᲛᲐᲕᲚᲝᲑᲐᲨᲘ ᲙᲝᲛᲤᲝᲠᲢᲣᲚᲘ ᲛᲘᲙᲠᲝᲙᲚᲘᲛᲐᲢᲘᲡ 
ᲣᲖᲠᲣᲜᲕᲔᲚᲡᲐᲧᲝᲤᲐᲓ



ᲛᲔᲢᲘ
ᲡᲘᲚᲥ ᲓᲔᲕᲔᲚᲝᲞᲛᲔᲜᲢᲘᲡ
ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲔᲑᲘᲡ ᲨᲔᲡᲐᲮᲔᲑ



ᲛᲬᲕᲐᲜᲔ ᲙᲝᲜᲪᲮᲘ ᲑᲝᲢᲐᲜᲘᲙᲝ ᲛᲓᲔᲑᲐᲠᲔᲝᲑᲡ 
ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ ᲛᲐᲮᲚᲝᲑᲚᲐᲓ, ᲑᲝᲢᲐᲜᲘᲙᲣᲠᲘ ᲑᲐᲦᲘᲓᲐᲜ 
ᲤᲔᲮᲘᲗ 2 ᲬᲣᲗᲘᲡ ᲡᲐᲕᲐᲚᲖᲔ, ᲮᲝᲚᲝ ᲑᲐᲗᲣᲛᲘᲡ 
ᲪᲔᲜᲢᲠᲘᲓᲐᲜ ᲛᲮᲝᲚᲝᲓ 9 ᲙᲛ-ᲘᲡ ᲛᲝᲨᲝᲠᲔᲑᲘᲗ. 
ᲛᲘᲡᲘ ᲛᲨᲔᲜᲔᲑᲚᲝᲑᲐ 2023 ᲬᲔᲚᲡ ᲓᲐᲡᲠᲣᲚᲓᲐ. 
ᲙᲝᲛᲞᲚᲔᲥᲡᲘ ᲝᲠ 7-ᲡᲐᲠᲗᲣᲚᲘᲐᲜ ᲡᲐᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲔᲚ 
ᲙᲝᲠᲞᲣᲡᲡᲐ ᲓᲐ ᲔᲠᲗ ᲒᲐᲛᲐᲯᲐᲜᲡᲐᲦᲔᲑᲔᲚ ᲓᲐ 
ᲡᲐᲠᲔᲚᲐᲥᲡᲐᲪᲘᲝ ᲨᲔᲜᲝᲑᲐᲡ ᲛᲝᲘᲪᲐᲕᲡ. 
ᲙᲝᲛᲞᲚᲔᲥᲡᲘᲡ 80-ᲕᲔ ᲑᲘᲜᲐ ᲒᲐᲛᲝᲘᲠᲩᲔᲕᲐ 
ᲣᲖᲐᲠᲛᲐᲖᲐᲠᲘ ᲕᲘᲢᲠᲐᲟᲣᲚᲘ ᲤᲐᲜᲯᲠᲔᲑᲘᲗ, 
ᲠᲝᲛᲚᲔᲑᲘᲪ ᲨᲐᲕᲘ ᲖᲦᲕᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲑᲣᲜᲔᲑᲠᲘᲕᲘ 
ᲚᲐᲜᲓᲨᲐᲤᲢᲘᲡ ᲡᲐᲣᲪᲮᲝᲝ ᲮᲔᲓᲔᲑᲡ ᲨᲚᲘᲡ. 
ᲨᲔᲜᲝᲑᲔᲑᲘ ᲒᲐᲜᲡᲐᲙᲣᲗᲠᲔᲑᲣᲚᲐᲓ ᲔᲠᲬᲧᲛᲘᲡ 
ᲛᲐᲠᲐᲓᲛᲬᲕᲐᲜᲔ ᲡᲣᲑᲢᲠᲝᲞᲘᲙᲣᲚ ᲒᲐᲠᲔᲛᲝᲡ ᲓᲐ 
ᲛᲗᲚᲘᲐᲜᲐᲓ ᲩᲐᲤᲚᲣᲚᲘᲐ ᲑᲣᲜᲔᲑᲐᲨᲘ, ᲠᲐᲪ 
ᲛᲐᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲚᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲕᲘᲖᲘᲢᲝᲠᲔᲑᲘᲡᲗᲕᲘᲡ 
ᲰᲐᲠᲛᲝᲜᲘᲣᲚᲘ ᲓᲐ ᲛᲨᲕᲘᲓᲘ ᲓᲐᲡᲕᲔᲜᲔᲑᲘᲡ 
ᲬᲘᲜᲐᲞᲘᲠᲝᲑᲐᲐ.

ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲘᲡ ᲒᲔᲜᲔᲠᲐᲚᲣᲠᲘ ᲒᲔᲒᲛᲐ, ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲐ, 
ᲘᲜᲢᲔᲠᲘᲔᲠᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲚᲐᲜᲓᲨᲐᲤᲢᲘᲡ ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲘ 
ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲣᲚᲛᲐ ᲙᲝᲛᲞᲐᲜᲘᲐ MUA 
ARCHITECTURE & PLACEMAKING-ᲛᲐ ᲨᲔᲥᲛᲜᲐ. 
ᲛᲗᲐᲕᲐᲠᲘ ᲙᲝᲜᲪᲔᲤᲪᲘᲐ ᲨᲔᲜᲝᲑᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ 
ᲣᲜᲘᲙᲐᲚᲣᲠᲘ ᲡᲣᲑᲢᲠᲝᲞᲘᲙᲣᲚᲘ ᲚᲐᲜᲓᲨᲐᲤᲢᲘᲡ 
ᲰᲐᲠᲛᲝᲜᲘᲣᲚ ᲨᲔᲠᲬᲧᲛᲐᲡ ᲔᲤᲣᲫᲜᲔᲑᲐ, ᲠᲐᲗᲐ 
ᲛᲐᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲚᲔᲑᲡᲐ ᲓᲐ ᲕᲘᲖᲘᲢᲝᲠᲔᲑᲡ 
ᲑᲣᲜᲔᲑᲐᲡᲗᲐᲜ ᲡᲘᲐᲮᲚᲝᲕᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲰᲐᲠᲛᲝᲜᲘᲘᲡ 
ᲒᲐᲜᲡᲐᲙᲣᲗᲠᲔᲑᲣᲚᲘ ᲒᲐᲜᲪᲓᲐ ᲨᲔᲣᲥᲛᲜᲐᲡ. 

ᲛᲬᲕᲐᲜᲔ ᲙᲝᲜᲪᲮᲘ ᲑᲝᲢᲐᲜᲘᲙᲝ



ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ ᲢᲔᲚᲔᲤᲠᲐᲤᲘ ᲗᲑᲘᲚᲘᲡᲨᲘ, 
ᲠᲔᲡᲞᲣᲑᲚᲘᲙᲘᲡ ᲛᲝᲔᲓᲐᲜᲖᲔ, ᲪᲔᲜᲢᲠᲐᲚᲣᲠᲘ 
ᲤᲝᲡᲢᲘᲡ ᲘᲡᲢᲝᲠᲘᲣᲚ ᲨᲔᲜᲝᲑᲐᲨᲘ ᲛᲓᲔᲑᲐᲠᲔᲝᲑᲡ. 
ᲨᲔᲜᲝᲑᲐ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ 70-ᲘᲐᲜ ᲬᲚᲔᲑᲨᲘ 
ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲝᲠᲔᲑᲛᲐ ᲚᲐᲓᲝ 
ᲐᲚᲔᲥᲡᲘ-ᲛᲔᲡᲮᲘᲨᲕᲘᲚᲛᲐ ᲓᲐ ᲗᲔᲘᲛᲣᲠᲐᲖ 
ᲛᲘᲥᲐᲨᲐᲕᲘᲫᲔᲛ ᲨᲔᲥᲛᲜᲔᲡ, ᲗᲐᲕᲘᲡᲘ ᲓᲠᲝᲘᲡ 
ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲣᲚ ᲦᲘᲠᲡᲨᲔᲡᲐᲜᲘᲨᲜᲐᲝᲑᲐᲡ 
ᲬᲐᲠᲛᲝᲐᲓᲒᲔᲜᲡ. ᲛᲘᲡ ᲠᲔᲙᲝᲜᲡᲢᲠᲣᲥᲪᲘᲐᲡᲐ ᲓᲐ 
ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝᲡ ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲖᲔ ᲛᲡᲝᲤᲚᲘᲝᲡ ᲔᲠᲗ-ᲔᲠᲗᲛᲐ 
ᲬᲐᲛᲧᲕᲐᲜᲛᲐ ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲣᲚᲛᲐ ᲡᲢᲣᲓᲘᲐᲛ NERI & 
HU ᲘᲛᲣᲨᲐᲕᲐ. ᲐᲮᲐᲚᲘ ᲙᲝᲜᲪᲔᲤᲪᲘᲐ ᲓᲐᲮᲕᲔᲬᲘᲚᲘ 
ᲔᲡᲗᲔᲢᲘᲙᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲤᲣᲜᲥᲪᲘᲘᲡ ᲘᲓᲔᲐᲚᲣᲠᲐᲓ 
ᲨᲔᲠᲬᲧᲛᲐᲡ ᲔᲤᲣᲫᲜᲔᲑᲐ. ᲠᲔᲙᲝᲜᲡᲢᲠᲣᲥᲪᲘᲐ ᲨᲔᲜᲝᲑᲘᲡ 
ᲞᲘᲠᲕᲔᲚᲐᲓᲘ ᲘᲔᲠᲡᲐᲮᲘᲡ ᲛᲐᲥᲡᲘᲛᲐᲚᲣᲠᲘ 
ᲨᲔᲜᲐᲠᲩᲣᲜᲔᲑᲘᲗ ᲒᲐᲜᲮᲝᲠᲪᲘᲔᲚᲓᲐ. ᲛᲐᲗ ᲨᲝᲠᲘᲡ, 
ᲨᲔᲜᲐᲠᲩᲣᲜᲓᲐ ᲑᲝᲚᲜᲘᲡᲘᲡ ᲢᲣᲤᲘᲗ 
ᲛᲝᲞᲘᲠᲙᲔᲗᲔᲑᲣᲚᲘ ᲒᲐᲠᲔ ᲤᲐᲡᲐᲓᲘ, ᲠᲝᲛᲔᲚᲘᲪ 
ᲗᲑᲘᲚᲘᲡᲘᲡ ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲚᲐᲜᲓᲨᲐᲤᲢᲘᲡ 
ᲛᲜᲘᲨᲕᲜᲔᲚᲝᲕᲐᲜᲘ ᲜᲐᲬᲘᲚᲘᲐ. 

ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ ᲡᲢᲣᲛᲠᲔᲑᲡ ᲡᲗᲐᲕᲐᲖᲝᲑᲡ 239 
ᲔᲚᲔᲒᲐᲜᲢᲣᲠᲐᲓ ᲛᲝᲬᲧᲝᲑᲘᲚ ᲝᲗᲐᲮᲡ, ᲡᲮᲕᲐᲓᲐᲡᲮᲕᲐ 
ᲙᲝᲜᲪᲔᲤᲪᲘᲘᲡ ᲛᲐᲦᲐᲚᲘ ᲙᲚᲐᲡᲘᲡ ᲠᲔᲡᲢᲝᲠᲜᲔᲑᲡ, 
ᲑᲐᲠᲔᲑᲡᲐ ᲓᲐ ᲯᲐᲖ-ᲙᲚᲣᲑᲡ. ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ ᲐᲡᲔᲕᲔ 
ᲣᲖᲠᲣᲜᲕᲔᲚᲧᲝᲤᲡ ᲡᲐᲙᲝᲜᲤᲔᲠᲔᲜᲪᲘᲝ ᲡᲘᲕᲠᲪᲔᲔᲑᲡ 
ᲡᲮᲕᲐᲓᲐᲡᲮᲕᲐ ᲙᲣᲚᲢᲣᲠᲣᲚᲘ ᲓᲐ ᲑᲘᲖᲜᲔᲡ 
ᲦᲝᲜᲘᲡᲫᲘᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ.

ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ ᲢᲔᲚᲔᲒᲠᲐᲤᲘ



2024 ᲬᲚᲘᲡ ᲜᲝᲔᲛᲑᲔᲠᲨᲘ ᲢᲔᲚᲔᲒᲠᲐᲤᲘ 
ᲝᲤᲘᲪᲘᲐᲚᲣᲠᲐᲓ ᲒᲐᲮᲓᲐ THE LEADING HOTELS OF 
THE WORLD (LHW)-ᲘᲡ ᲬᲔᲕᲠᲘ, ᲠᲐᲪ ᲠᲔᲒᲘᲝᲜᲨᲘ 
ᲞᲘᲠᲕᲔᲚᲘ ᲨᲔᲛᲗᲮᲕᲔᲕᲐᲐ ᲓᲐ ᲪᲮᲐᲓᲧᲝᲤᲡ, ᲠᲝᲛ 
ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝ ᲡᲢᲣᲛᲐᲠᲛᲐᲡᲞᲘᲜᲫᲚᲝᲑᲘᲡ ᲐᲮᲐᲚ 
ᲞᲠᲔᲛᲘᲣᲛ ᲡᲢᲐᲜᲓᲐᲠᲢᲔᲑᲡ ᲐᲬᲔᲡᲔᲑᲡ. 

ᲣᲜᲘᲙᲐᲚᲣᲠᲘ ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲐ, ᲘᲡᲢᲝᲠᲘᲣᲚᲘ 
ᲛᲔᲛᲙᲕᲘᲓᲠᲔᲝᲑᲐ ᲓᲐ ᲡᲢᲣᲛᲐᲠᲛᲐᲡᲞᲘᲜᲫᲚᲝᲑᲘᲡ 
ᲣᲛᲐᲦᲚᲔᲡᲘ ᲡᲢᲐᲜᲓᲐᲠᲢᲘ ᲢᲔᲚᲔᲒᲠᲐᲤᲡ ᲐᲠᲐ 
ᲛᲮᲝᲚᲝᲓ ᲗᲑᲘᲚᲘᲡᲘᲡ, ᲐᲠᲐᲛᲔᲓ ᲛᲗᲔᲚᲘ 
ᲠᲔᲒᲘᲝᲜᲘᲡ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘᲗ ᲒᲐᲛᲝᲠᲩᲔᲣᲚ 
ᲡᲐᲡᲢᲣᲛᲠᲝᲓ ᲐᲥᲪᲔᲕᲡ. 



ᲡᲐᲙᲝᲜᲢᲐᲥᲢᲝ ᲘᲜᲤᲝᲠᲛᲐᲪᲘᲐ

ᲔᲚᲤᲝᲡᲢᲐ: info@silktowers.ge

WHATSAPP: +995 577 000 250

ᲢᲔᲚᲔᲤᲝᲜᲘ: 032 2 250 250

ᲕᲔᲑᲒᲕᲔᲠᲓᲘ: www.silktowers.com
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